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CCAAHHIIEERR  DDEESS  PPRREESSCCRRIIPPTTIIOONNSS  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEESS  EETT    FFIINNAANNCCIIEERREESS  
 
 

AARRTTIICCLLEE  11  ::  OOBBJJEETT  DDEE  LL’’AAPPPPEELL  DD’’OOFFFFRREESS  

LLee  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  aa  ppoouurr  oobbjjeett  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  RRééfféérreennttiieell  ddeess  EEmmppllooiiss  eett  ddeess  

CCoommppéétteenncceess  ddee    ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ddaannss  lleess  ccoonnddiittiioonnss  

ddééffiinniieess  ccii--aapprrèèss  eett  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  

pprréésseenntt  ccaahhiieerr  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess..  

AARRTTIICCLLEE  22  ::  LLIIEEUU  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN  DDEESS  PPRREESSTTAATTIIOONNSS  

LL’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  rrééfféérreennttiieell  ddeess  eemmppllooiiss  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  sseerraa  eeffffeeccttuuééee  ddaannss  lleess  

llooccaauuxx  dduu  pprreessttaattaaiirree  eett  dduu  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee..  LLee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  eesstt  aammeennéé  àà  eeffffeeccttuueerr  ddeess  vviissiitteess  ddaannss  lleess  ddiifffféérreenntteess  eennttiittééss  

rreelleevvaanntt  ddee  ll’’OODDCCoo,,  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraall  eett  ddééccoonncceennttrréé..  

LLeess  ffrraaiiss  aafffféérreennttss  aauuxx  ddiifffféérreennttss  ddééppllaacceemmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  

pprreessttaattiioonnss  oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ssoonntt  àà  llaa  cchhaarrggee  dduu  

pprreessttaattaaiirree..  

AARRTTIICCLLEE  33  ::  DDOOCCUUMMEENNTTSS  CCOONNSSTTIITTUUTTIIFFSS  DDUU  MMAARRCCHHEE  

LLeess  ddooccuummeennttss  ccoonnssttiittuuttiiffss  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  

ccoommpprreennnneenntt  ::    

--  LL’’aaccttee  dd’’eennggaaggeemmeenntt  ;;  

--  LLee  pprréésseenntt  ccaahhiieerr  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess  ;;  

--  LL’’ooffffrree  tteecchhnniiqquuee  ;;  

--  LLee  bboorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  ddééttaaiill  eessttiimmaattiiff  ;;  

--  LLee  ccaahhiieerr  ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ggéénnéérraalleess  aapppplliiccaabblleess  aauuxx  mmaarrcchhééss  ddeess  

sseerrvviicceess  ppoorrttaanntt  ssuurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  dd’’ééttuuddeess  eett  ddee  mmaaîîttrriisseess  dd’’œœuuvvrree  ppaassssééss  

ppoouurr  llee  ccoommppttee  ddee  ll’’EEttaatt  ((CCCCAAGG--EEMMOO))  aapppprroouuvvéé  ppaarr  llee  DDééccrreett  nn°°  22--0011--

22333322  dduu  2222  RRaabbiiii  II  5544  JJuuiinn  22000022))  ;;  

--  LLaa  lliissttee  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’ééqquuiippee  pprrooppoossééee  ppaarr  llee  pprreessttaattaaiirree..  

EEnn  ccaass  ddee  ccoonnttrraaddiiccttiioonn  oouu  ddee  ddiifffféérreennccee  eennttrree  lleess  ddooccuummeennttss  ccoonnssttiittuuttiiffss  dduu  mmaarrcchhéé  

qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  cceess  ddooccuummeennttss  pprréévvaalleenntt  ddaannss  ll’’oorrddrree  ooùù  iillss  

ssoonntt  éénnuumméérrééss  ccii--ddeessssuuss..  

AARRTTIICCLLEE  44  ::  RREEFFEERREENNCCEESS  AAUUXX  TTEEXXTTEESS  GGEENNEERRAAUUXX  EETT  SSPPEECCIIAAUUXX  

LLee  TTiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eesstt  ééggaalleemmeenntt  ssoouummiiss  

aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddeess  tteexxtteess  ssuuiivvaannttss  ::  

11..  DDaahhiirr  dduu  2233  cchhaaoouuaall  11336677  ((2288  aaooûûtt  11994488))  rreellaattiiff  aauu  nnaannttiisssseemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  mmooddiiffiiéé  eett  ccoommppllééttéé  ppaarr  lleess  DDaahhiirrss  dduu  3311//0011//11996611  eett  dduu  2299//1100//11996611..  LLaa  

cciirrccuullaaiirree  nn°°779966//SSGGPP  dduu  1155//44//11995533  eenn  aapppplliiccaattiioonn  dduu  DDaahhiirr  dduu  2288//88//11994488  ;;  

22..  DDaahhiirr  ppoorrttaanntt  llooii  nn°°11..7733..665544  dduu  1111  rraabbiiaa  IIII  11339955  ((2233  aavvrriill  11997755)),,  rreellaattiiff  àà  ll’’OOffffiiccee  

dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  tteell  qquu’’iill  aa  ééttéé  ccoommppllééttéé  eett  mmooddiiffiiéé  ppaarr  llaa  
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llooii  2244--8833  ffiixxaanntt  llee  ssttaattuutt  ggéénnéérraall  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  eett  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ;;  

33..  DDaahhiirr  nn°°11--0033--119955  dduu  1166  rraammaaddaann  11442244  ((1111  nnoovveemmbbrree  22000033))  ppoorrttaanntt  

pprroommuullggaattiioonn  ddee  llaa  llooii  6699--0000  rreellaattiivvee  aauu  ccoonnttrrôôllee  ffiinnaanncciieerr  ddee  ll’’EEttaatt  ssuurr  lleess  

eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  ;;  

44..  DDééccrreett  rrooyyaall  nn°°333300--6666  dduu  1100  mmoohhaarrrreemm  11338877  ((2211  aavvrriill  11996677))  ppoorrttaanntt  rrèègglleemmeenntt  

ggéénnéérraall  ddee  ccoommppttaabbiilliittéé  ppuubblliiqquuee,,  mmooddiiffiiéé  ppaarr  llee  DDééccrreett  nn°°11..7766..662299  dduu  2255  

cchhaaoouuaall  11339977  ((99  ooccttoobbrree  11997777))  eett  mmooddiiffiiéé  ppaarr  llee  DDééccrreett  nn°°22..7799..551100  dduu  2266  

jjoouummaaddaa  II  11440000  ((1122  mmaaii11998800))  ;;  

55..  DDééccrreett  nn°°22..9922..7733  dduu  44  kkaaaaddaa  11441133  dduu  2299  aavvrriill  11999933  mmooddiiffiiaanntt  llee  ddaahhiirr  ppoorrttaanntt  llooii  

nn°°  11..7733..665544  dduu  1111  rraabbiiaaaa  IIII  11334455  ((2233  aavvrriill  11997755))  rreellaattiiff  àà  ll’’OOffffiiccee  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ;;    

66..  DDééccrreett  nn°°  22..7755..883399  dduu  3300  ddéécceemmbbrree  11997755  rreellaattiiff  aauu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eett  

ddééppeennsseess  ddee  ll’’EEttaatt,,  tteell  qquu’’iill  aa  ééttéé  mmooddiiffiiéé  eett  ccoommppllééttéé  ppaarr  llee  DDééccrreett  nn°°  22--0011--22667788  

dduu  1155  cchhaaoouuaall  11442222  ((3311  ddéécceemmbbrree  22000011))  ;;  

77..  DDééccrreett  rrooyyaall  nn°°22333333--0011--22  eenn  ddaattee  dduu  2222  rraabbiiii  II  11442233  ((  44  jjuuiinn  22000022))  aapppprroouuvvaanntt  llee  

ccaahhiieerr  ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ggéénnéérraalleess  aapppplliiccaabblleess  aauuxx  mmaarrcchhééss  ddeess  sseerrvviicceess  

ppoorrttaanntt  ssuurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  dd’’ééttuuddeess  eett  ddee  mmaaiittrriissee  dd’’œœuuvvrree  ppaassssééss  ppoouurr  llee  ccoommppttee  

ddee  ll’’ééttaatt  ((CCCCAAGG--EEMMOO))  ;;    

88..  DDééccrreett  nn°°  22--0033--770033  dduu  1188  rraammaaddaann  11442244  ((1133  nnoovveemmbbrree  22000033))  rreellaattiiff  aauuxx  ddééllaaiiss  

ddee  ppaaiieemmeenntt  eett  aauuxx  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  mmaarrcchhééss  ddee  ll’’EEttaatt  ;;  

99..  DDééccrreett  nn°°22--0022--112211  dduu  2244  cchhaaoouuaall  11442244  ((1199  ddéécceemmbbrree  22000033))  rreellaattiiff  aauuxx  

ccoonnttrrôôlleeuurrss  dd’’EEttaatt,,  ccoommmmiissssaaiirreess  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  ttrrééssoorriieerrss  ppaayyeeuurrss  aauupprrèèss  

ddeess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  ;;  

1100..  DDééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattiiff  aauuxx  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ;;  

1111..  DDééccrreett  nn°°  22..0077..11223355  dduu  0044  nnoovveemmbbrree  22000088  rreellaattiiff  aauu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ddééppeennsseess  ddee  

ll’’EEttaatt  ;;  

1122..  CCiirrccuullaaiirree  nn°°7722  CCAABB  dduu  11eerr  mmiinniissttrree  dduu  2266//1111//9900  rreellaattiivvee  aauuxx  mmooddaalliittééss  

dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddaahhiirr  11//5566--221111  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ggaarraannttiieess  ppééccuunniiaaiirreess  eexxiiggééeess  ddeess  

ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  eett  aaddjjuuddiiccaattaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

1133..  TTeexxtteess  ooffffiicciieellss  rréégglleemmeennttaanntt  llaa  mmaaiinn  dd’’œœuuvvrree  eett  lleess  ssaallaaiirreess  ;;  

1144..  TToouuss  lleess  tteexxtteess  rrèègglleemmeennttaaiirreess  rreenndduuss  aapppplliiccaabblleess  àà  llaa  ddaattee  ddee  ssiiggnnaattuurree  ddee  

mmaarrcchhéé  ddééccoouullaanntt  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

LLee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  nnee  ppoouurrrraa  eenn  aauuccuunn  ccaass  

iinnvvooqquueerr  ll’’iiggnnoorraannccee  ddeess  tteexxtteess  rrèègglleemmeennttaaiirreess  eenn  vviigguueeuurr  ppoouurr  ssee  ddéérrooggeerr  aauuxx  

oobblliiggaattiioonnss  qquuii  yy  ssoonntt  ccoonntteennuuss..  

AARRTTIICCLLEE  55  ::  VVAALLIIDDIITTEE  DDUU  MMAARRCCHHEE  

LLee  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  nnee  sseerraa  vvaallaabbllee,,  ddééffiinniittiiff  eett  eexxééccuuttooiirree  

qquu’’aapprrèèss  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  ddee  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn  ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  
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DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn    eett  ssoonn  vviissaa,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt,,  ppaarr  llee  ccoonnttrrôôlleeuurr  dd’’ééttaatt  

ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  

AARRTTIICCLLEE  66  ::  DDEELLAAII  DDEE  NNOOTTIIFFIICCAATTIIOONN  DDEE  LL’’AAPPPPRROOBBAATTIIOONN  DDUU  MMAARRCCHHEE    

LL’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eesstt  nnoottiiffiiééee  àà  

ll’’aattttrriibbuuttaaiirree  ddaannss  uunn  ddééllaaii  ddee  ssooiixxaannttee--qquuiinnzzee  ((7755))  jjoouurrss  àà  ccoommpptteerr  ddee  llaa  ddaattee  

dd’’oouuvveerrttuurree  ddeess  pplliiss,,  AAuu--ddeellàà  ddee  ccee  ddééllaaii,,  iill  sseerraa  ffaaiitt  aapppplliiccaattiioonn  ddee  ll’’aarrttiiccllee  115533  dduu  ddééccrreett  

pprréécciittéé..  

AARRTTIICCLLEE  77  ::  PPIIEECCEESS  MMIISSEESS  AA  LLAA  DDIISSPPOOSSIITTIIOONN  DDUU  PPRREESSTTAATTAAIIRREE  DDEE  

SSEERRVVIICCEESS  

AAuussssiittôôtt  aapprrèèss  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  

aappppeell  dd’’ooffffrree,,  llee  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee  rreemmeett  ggrraattuuiitteemmeenntt  aauu  ttiittuullaaiirree,,  ccoonnttrree  ddéécchhaarrggee,,  uunn  

eexxeemmppllaaiirree  vvéérriiffiiéé  eett  cceerrttiiffiiéé  ccoonnffoorrmmee  ddee  ll’’aaccttee  dd’’eennggaaggeemmeenntt,,  dduu  ccaahhiieerr  ddee  

pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess  eett  ddeess  ppiièècceess  eexxpprreesssséémmeenntt  ddééssiiggnnééeess  ccoommmmee  ccoonnssttiittuuttiivveess  dduu  

mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  ccaahhiieerr  ddeess  

pprreessccrriippttiioonnss  ccoommmmuunneess  aapppplliiccaabbllee  eett  dduu  ccaahhiieerr  ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ggéénnéérraalleess  

aapppplliiccaabblleess  aauu  mmaarrcchhééss  dd’’ééttuuddeess  eett  ddee  mmaaiittrriissee  dd’’œœuuvvrree..  

LLee  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee  nnee  ppeeuutt  ddéélliivvrreerr  cceess  ddooccuummeennttss  qquu’’aapprrèèss  ccoonnssttiittuuttiioonn  dduu  

ccaauuttiioonnnneemmeenntt  ddééffiinniittiiff,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt..  

AARRTTIICCLLEE  88  ::  EELLEECCTTIIOONN  DDUU  DDOOMMIICCIILLEE  DDUU  PPRREESSTTAATTAAIIRREE  DDEE  SSEERRVVIICCEESS  

LLeess  nnoottiiffiiccaattiioonnss  dduu  MMaaîîttrree  dd’’OOuuvvrraaggee  ssoonntt  vvaallaabblleemmeenntt  ffaaiitteess  aauu  ddoommiicciillee  éélluu  oouu  aauu  

ssiièèggee  ssoocciiaall  dduu  ttiittuullaaiirree  mmeennttiioonnnnéé  ddaannss  ll’’aaccttee  dd’’eennggaaggeemmeenntt..  

EEnn  ccaass  ddee  cchhaannggeemmeenntt  ddee  ddoommiicciillee  llee  ttiittuullaaiirree  eesstt  tteennuu  dd’’eenn  aavviisseerr  llee  MMaaîîttrree  dd’’OOuuvvrraaggee  

ppaarr  lleettttrree  rreeccoommmmaannddééee  aavveecc  aaccccuusséé  ddee  rréécceeppttiioonn  ddaannss  lleess  qquuiinnzzee  ((1155))  jjoouurrss  ssuuiivvaanntt  llaa  

ddaattee  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  ccee  cchhaannggeemmeenntt..  

AARRTTIICCLLEE  99  ::  NNAANNTTIISSSSEEMMEENNTT  

DDaannss  ll''éévveennttuuaalliittéé  dd''uunnee  aaffffeeccttaattiioonn  eenn  nnaannttiisssseemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé  ddééccoouullaanntt  dduu  pprréésseenntt  

aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  iill  sseerraa  ffaaiitt  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  ddaahhiirr  dduu  2288  AAooûûtt  11994488  rreellaattiiff  

aauu  nnaannttiisssseemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  ééttaanntt  pprréécciisséé  qquuee  ::  

11--  LLaa  lliiqquuiiddaattiioonn  ddeess  ssoommmmeess  dduueess  ppaarr  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn,,  

eenn  eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  sseerraa  ooppéérrééee  ppaarr  lleess  

ssooiinnss  dduu  DDiirreecctteeuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee..  

22--  LLee  ffoonnccttiioonnnnaaiirree  cchhaarrggéé  ddee  ffoouurrnniirr  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  

aappppeell  dd’’ooffffrreess  aaiinnssii  qquu’’aauu  bbéénnééffiicciiaaiirree  ddeess  nnaannttiisssseemmeennttss  eett  ssuubbrrooggaattiioonnss,,  lleess  

rreennsseeiiggnneemmeennttss  eett  ééttaattss  pprréévvuuss  àà  ll''aarrttiiccllee  0077  dduu  DDaahhiirr  dduu  2288  AAooûûtt  11994488  rreellaattiiff  aauu  

nnaannttiisssseemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  eesstt  llee  DDiirreecctteeuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  

CCooooppéérraattiioonn..  

33--  LLeess  ppaaiieemmeennttss  pprréévvuuss  aauu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  sseerroonntt  

eeffffeeccttuuééss  ppaarr  llee  ttrrééssoorriieerr  ppaayyeeuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  sseeuull  

qquuaalliiffiiéé  ppoouurr  rreecceevvooiirr  lleess  ssiiggnniiffiiccaattiioonnss  ddeess  ccrrééaanncciieerrss  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé..  

44--  EEnn  ccaass  ddee  nnaannttiisssseemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  llee  mmaaîîttrree  

dd’’oouuvvrraaggee  ddéélliivvrree  ssaannss  ffrraaiiss,,  àà  ll’’eennttrreepprreenneeuurr,,  ssuurr  ssaa  ddeemmaannddee  eett  ccoonnttrree  rrééccééppiisssséé,,  uunn  
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eexxeemmppllaaiirree  ssppéécciiaall  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ppoorrttaanntt  llaa  

mmeennttiioonn  ««  eexxeemmppllaaiirree  uunniiqquuee  »»  eett  ddeessttiinnéé  àà  ffoorrmmeerr  ttiittrree  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  

dduu  ddaahhiirr  dduu  2233  cchhaaoouuaall  11336677  ((2288  aaooûûtt  11994488))  rreellaattiiff  aauu  nnaannttiisssseemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss..  

LLeess  ffrraaiiss  ddee  ttiimmbbrreess  ddee  ll’’oorriiggiinnaall  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eett  

ddee  ll’’eexxeemmppllaaiirree  uunniiqquuee  rreemmiiss  aauu  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviicceess  ssoonntt  àà  llaa  cchhaarrggee  ddee  ccee  ddeerrnniieerr..  

AARRTTIICCLLEE  1100  ::  SSOOUUSS  TTRRAAIITTAANNCCEE  

SSii  llee  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviicceess  eennvviissaaggee  ddee  ssoouuss--ttrraaiitteerr  uunnee  ppaarrttiiee  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  

dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  iill  ddooiitt  rreeqquuéérriirr  ll’’aaccccoorrdd  pprrééaallaabbllee  dduu  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  aauuqquueell  

iill  eesstt  nnoottiiffiiéé  llaa  nnaattuurree  ddeess  pprreessttaattiioonnss  eett  ll’’iiddeennttiittéé,,  llaa  rraaiissoonn  oouu  llaa  ddéénnoommiinnaattiioonn  ssoocciiaallee  

eett  ll’’aaddrreessssee  ddeess  ssoouuss--ttrraaiittaannttss  eett  uunnee  ccooppiiee  ccoonnffoorrmmee  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee..  

LLaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  nnee  ppeeuutt  eenn  aauuccuunn  ccaass  ddééppaasssseerr  cciinnqquuaannttee  ppoouurr  cceenntt  ((5500%%))  dduu  mmoonnttaanntt  

dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

LLee  ttiittuullaaiirree  nnee  ppeeuutt  ssoouuss--ttrraaiitteerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunnee  oouu  pplluussiieeuurrss  ppaarrttiieess  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ss’’iill  nn’’aa  ppaass  oobbtteennuu  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  pprrééaallaabbllee  ddûûmmeenntt  

mmooddiiffiiéé  ppaarr  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn..  

LLeess  ssoouuss--ttrraaiittaannttss  ddooiivveenntt  ssaattiissffaaiirree  aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  rreeqquuiisseess  ddeess  ccoonnccuurrrreennttss  

ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  115588  dduu  ddééccrreett  nn°°22--1122--334499  dduu  88  jjoouummaaddaa  II  

11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))..  

AARRTTIICCLLEE  1111  ::  DDEELLAAII  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN      

LLee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eesstt  ddee  qquuaattrree  

vviinnggtt  ddiixx    ((9900))  jjoouurrss  hhoorrss  ddééllaaiiss  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  àà  ccoommpptteerr  dduu  lleennddeemmaaiinn  ddee  

llaa  ddaattee  ffiixxéé  ppaarr  ll’’oorrddrree  ddee  sseerrvviiccee  pprreessccrriivvaanntt  llee  ccoommmmeenncceemmeenntt  ddee  ll’’ééttuuddee..  LLee  

ccaalleennddrriieerr  dd’’eexxééccuuttiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

PPhhaassee  DDooccuummeennttss  àà  rreemmeettttrree  ppaarr  llee  pprreessttaattaaiirree  

DDééllaaii  

dd’’eexxééccuuttiioonn  

((nnoommbbrree  ddee  

jjoouurrss))  

11..AApppprroocchhee  

mméétthhooddoollooggiiqquuee  

NNoottee  mméétthhooddoollooggiiqquuee..    

SSuuppppoorrtt  ppééddaaggooggiiqquuee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  àà  ddiissppeennsseerr  

ppoouurr  ll’’ééqquuiippee  pprroojjeett  ddee  ll’’OOffffiiccee  eett  ddee  llaa  jjoouurrnnééee  ddee  

sseennssiibbiilliissaattiioonn  ddeess  ccaaddrreess..  

1155  

22..  DDiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’eexxiissttaanntt  
LLiissttee  ddeess  EEmmppllooiiss  eett  ppoosstteess  ddee  ll’’OOffffiiccee  ;;  DDeessccrriippttiiff  

dduu  ppoorrtteeffeeuuiillllee  dd’’aaccttiivviittééss  ddee  ll’’OOffffiiccee..  
2255  

33..  CCoonncceeppttiioonn  eett  

ééllaabboorraattiioonn  dduu  RRééfféérreennttiieell  

ddeess  EEmmppllooiiss  eett  ddeess  

CCoommppéétteenncceess  

RRééfféérreennttiieell  ddeess  EEmmppllooiiss  eett  ddeess  CCoommppéétteenncceess  ddee  

ll’’OOffffiiccee  ;;  

DDeessccrriippttiiffss  ddee  ppoosstteess  ddee  cchhaaqquuee  EEmmppllooii..  

2255  

44..  BBiillaann  ddeess  ccoommppéétteenncceess  eett  

éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ééccaarrttss  

RRaappppoorrtt  ddééccrriivvaanntt  ll’’ééttaatt  aaccttuueell  ddeess  ccoommppéétteenncceess  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  ll’’OOffffiiccee  eett  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ppoouurr  

ccoommbblleerr  lleess  ééccaarrttss  eett  bbeessooiinnss  ccoonnssttaattééss..  
2255  
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CChhaaqquuee  pphhaassee  pprreenndd  eeffffeett  àà  ppaarrttiirr  dduu  lleennddeemmaaiinn  dduu  jjoouurr  iinnddiiqquuéé  ddaannss  ««  ll’’oorrddrree  ddee  

sseerrvviiccee  ddee  ccoommmmeenncceerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  »»  nnoottiiffiiéé  aauu  pprreessttaattaaiirree..    

LLeess  pprreessttaattiioonnss  oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  sseerroonntt  

eeffffeeccttuuééeess  aauu  ssiièèggee  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  àà  RRaabbaatt..  

AARRTTIICCLLEE  1122  ::  NNAATTUURREE  DDEESS  PPRRIIXX  

  LLeess  pprriixx  eenn  ddiirrhhaammss  ééttaabblliiss  aauu  ttiittrree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  

ssoonntt  ffeerrmmeess  eett  nnoonn    rréévviissaabblleess..  

AARRTTIICCLLEE  1133  ::  CCAAUUTTIIOONNNNEEMMEENNTT  PPRROOVVIISSOOIIRREE  EETT  CCAAUUTTIIOONNNNEEMMEENNTT  

DDEEFFIINNIITTIIFF  

--  LLee  mmoonnttaanntt  dduu  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  pprroovviissooiirree  eesstt  ffiixxéé  àà  qquuiinnzzee  MMiillllee  ddiirrhhaammss  ((1155  000000,,0000  

DDHHSS))  ;;  

--  LLee  mmoonnttaanntt  dduu  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  ddééffiinniittiiff  eesstt  ddee  33%%  dduu  mmoonnttaanntt  iinniittiiaall  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

  CCee  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  ddééffiinniittiiff  ddooiitt  êêttrree  ccoonnssttiittuuéé  ddaannss  lleess  ttrreennttee  jjoouurrss  qquuii  ssuuiivveenntt  llaa  

nnoottiiffiiccaattiioonn  dd’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

IIll  rreessttee  aaffffeeccttéé  àà  llaa  ggaarraannttiiee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ccoonnttrraaccttuueellss  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  jjuussqquu’’àà  llaa  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee..  IIll  eesstt  rreessttiittuuéé  aauu  

ttiittuullaaiirree  aapprrèèss  llaa  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee..  

SSii  llee  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviicceess  nnee  rrééaalliissee  ppaass  llee  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  ddééffiinniittiiff  ddaannss  uunn  ddééllaaii  ddee  

ttrreennttee  jjoouurrss  àà  ccoommpptteerr  ddee  llaa  ddaattee  ddee  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  llee  mmoonnttaanntt  dduu  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  pprroovviissooiirree  ffiixxéé  ccii--

ddeessssuuss  rreessttee  aaccqquuiiss  àà  ll’’EEttaatt..  

LLee  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  ddééffiinniittiiff  sseerraa  rreessttiittuuéé  oouu  llaa  ccaauuttiioonn  qquuii  llee  rreemmppllaaccee  eesstt  lliibbéérrééee  àà  llaa  

ssuuiittee  dd’’uunnee  mmaaiinn  lleevvééee  ddéélliivvrrééee  ppaarr  llee  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee  ddaannss  uunn  ddééllaaii  mmaaxxiimmuumm  ddee  

ttrrooiiss((33))  mmooiiss  ssuuiivvaanntt  llaa  ddaattee  ddee  llaa  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviicceess..  

AARRTTIICCLLEE  1144  ::  RREETTEENNUUEE  DDEE  GGAARRAANNTTIIEE  

AAuuccuunnee  rreetteennuuee  ddee  ggaarraannttiiee  nnee  sseerraa  pprréélleevvééee  ssuurr  lleess  aaccoommpptteess  ppaayyééss  aauu  pprreessttaattaaiirree  ddee  

sseerrvviicceess..  

AARRTTIICCLLEE  1155  ::  AASSSSUURRAANNCCEESS  ––  RREESSPPOONNSSAABBIILLIITTEE  

AAvvaanntt  ttoouutt  ccoommmmeenncceemmeenntt  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  

ddooiitt  aaddrreesssseerr  aauu  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee  lleess  aatttteessttaattiioonnss  ddee  ppoolliicceess    dd’’aassssuurraannccee  qquu’’iill  ddooiitt  

ssoouussccrriirree  eett  qquuii  ddooiivveenntt  ccoouuvvrriirr  ttoouuss    lleess  rriissqquueess  iinnhhéérreennttss  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  eett  ccee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  2200  dduu  CCCCAAGG--

EEMMOO  eett  tteell  qquu’’iill  aa  ééttéé  mmooddiiffiiéé  eett  ccoommppllééttéé  ppaarr  llee  ddééccrreett  22--0055--11443344  dduu  2288//1122//22000055..    

AARRTTIICCLLEE  1166::  DDRROOIITTSS  DDEE  TTIIMMBBRREESS  EETT  DD’’EENNRREEGGIISSTTRREEMMEENNTT  

LLee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  pprreenndd  eenn  cchhaarrggee  lleess  

ddrrooiittss  ddee  ttiimmbbrreess  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  aauuxxqquueellss  ddoonnnneerraa  lliieeuu  llee  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  tteellss  qquuee  cceess  ddrrooiittss  rrééssuulltteenntt  ddeess  llooiiss  eett  rrèègglleemmeennttss  eenn  vviigguueeuurr..  
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AARRTTIICCLLEE  1177  ::      IIMMPPOOTTSS,,  DDRROOIITTSS  EETT  TTAAXXEESS  

LLeess  iimmppôôttss,,  ddrrooiittss  eett  ttaaxxeess  ddee  ttoouuttee  nnaattuurree  aauuxxqquueellss  ddoonnnneerraa  lliieeuu  llee  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ssoonntt  àà  llaa  cchhaarrggee  eexxcclluussiivvee  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

TToouutteeffooiiss,,  ssii  lleess  ttaaxxeess,,  ddrrooiitt  eett  iimmppôôttss  qquuii  ssee  rraappppoorrtteenntt  ddiirreecctteemmeenntt  àà  cceettttee  pprreessttaattiioonn  

ssee  ttrroouuvveenntt  mmooddiiffiiééss  ppaarr  uunnee  llooii  ddeess  ffiinnaanncceess,,  lleess  pprriixx  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  cchhaannggeerroonntt  eenn  ccoonnssééqquueennccee..  

AARRTTIICCLLEE  1188::  MMOODDAALLIITTEESS  DDEE  RREECCEEPPTTIIOONN  DDEESS  PPRREESSTTAATTIIOONNSS  

AAvvaanntt  llee  ddéémmaarrrraaggee  dduu  pprroojjeett,,  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ddééssiiggnneerraa  

lleess  mmeemmbbrreess  dduu  ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii  qquuii  sseerraa  cchhaarrggéé  ddee  ::  

  PPrreennddrree  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ffaacciilliitteerr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  llaa  mmiissssiioonn  

  AAssssuurreerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  eennttrree  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  

aappppeell  dd’’ooffffrreess  eett  ll’’OOffffiiccee  dduu    DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  

  LLeevveerr  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  qquuii  ppeeuuvveenntt  ssuurrvveenniirr  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  mmiissssiioonn  

  OOrrggaanniisseerr  ddeess  rrééuunniioonnss  ppoouurr  ccoonnssttaatteerr  ll’’aavvaanncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  ttiittuullaaiirree  

  PPrroonnoonncceerr  llaa  rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree  eett  ddééffiinniittiivvee  ddeess  rraappppoorrttss..  

AA  cceett  eeffffeett,,  ddeess  rrééuunniioonnss  sseerroonntt  pprrooggrraammmmééeess  aauu  ffuurr  eett  àà  mmeessuurree  ddee  ll’’aavvaanncceemmeenntt  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  

11--  VVéérriiffiiccaattiioonn  eett  aapppprroobbaattiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ::    

AApprreess  rreemmiissee  ddeess  rraappppoorrttss  pprréévvuuss  ppaarr    llee  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  

dd’’ooffffrreess  eenn  ééddiittiioonn  pprroovviissooiirree,,  lleess  iinntteerrvveennaannttss  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ddeevvrroonntt  ssoouummeettttrree  aauu  ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunnee  

pprréésseennttaattiioonn,,  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  cchhaaqquuee  mmiissssiioonn  eeffffeeccttuuééee  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  

LL’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ssee  rréésseerrvvee  llee  ddrrooiitt  dd’’eeffffeeccttuueerr  ttoouutteess  lleess  

ooppéérraattiioonnss  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  qquu’’iill  jjuuggeerraa  nnéécceessssaaiirreess..  

CChhaaqquuee  rraappppoorrtt  ffeerraa  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  vveerrssiioonn  pprroovviissooiirree  ssoouummiissee  àà  ll’’OOffffiiccee  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ppoouurr  vvaalliiddaattiioonn,,  aaccccoommppaaggnnééee  dd’’uunnee  pprréésseennttaattiioonn  

ppoowweerr  ppooiinntt  ((rreepprreennaanntt  uunn  rrééssuumméé  dduu  rraappppoorrtt))  ffaaiittee  ppaarr  ll’’ééqquuiippee  dduu  pprreessttaattaaiirree  aauuxx  

rreepprréésseennttaannttss  ddee  ll’’OOffffiiccee..  LLeess  ddééllaaiiss  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ppaarr  ll’’ooffffiiccee  ssoonntt  ddee  1155  

jjoouurrss  ppoouurr  cchhaaqquuee  rraappppoorrtt  àà  ccoommpptteerr  ddee  llaa  ddaattee  ddee  rreemmiissee  ddee  cchhaaqquuee  rraappppoorrtt  ppaarr  llee  

ttiittuullaaiirree..    

LLee  pprreessttaattaaiirree  pprreenndd  eenn  ccoommppttee  lleess  rreemmaarrqquueess  eett  oobbsseerrvvaattiioonnss  éévveennttuueelllleess  qquuii  lluuii  

aauurraaiieenntt  ééttéé  ddoonnnnééeess  eett  ééttaabblliitt  llee  rraappppoorrtt  eenn  vveerrssiioonn  ddééffiinniittiivvee  eenn  ssiixx  eexxeemmppllaaiirreess  eenn  

ffoorrmmaatt  ppaappiieerr  eett  CCDD..  IIll  ffoouurrnniitt  ééggaalleemmeenntt  uunn  rraappppoorrtt  ddee  ssyynntthhèèssee  ddee  llaa  pphhaassee..  

LL’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ss’’aassssuurree  qquuee  lleess  rreemmaarrqquueess  éémmiisseess  oonntt  

bbiieenn  ééttéé  iinnttééggrrééeess  ddaannss  llee  rraappppoorrtt  ddééffiinniittiiff..  SSii  lleess  rreemmaarrqquueess  oonntt  ééttéé  iinnttééggrrééeess,,  llee  rraappppoorrtt  

ddééffiinniittiiff  ddee  llaa  pphhaassee  eesstt  vvaalliiddéé  eett  llaa  rréécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee  eesstt  pprroonnoonnccééee..  DDaannss  llee  ccaass  

ccoonnttrraaiirree,,  llee  pprreessttaattaaiirree  eesstt  aappppeelléé  uunnee  nnoouuvveellllee  ffooiiss  àà  rreeddrreesssseerr  ssoonn  rraappppoorrtt..  
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SSii  lleess  pprreessttaattiioonnss  lliivvrrééeess  ssoonntt  rreeccoonnnnuueess  nnoonn--ccoonnffoorrmmeess,,  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  

llaa  CCooooppéérraattiioonn  rreejjeettttee  cceelllleess--ccii  eenn  ddoonnnnaanntt  lleess  rraaiissoonnss  ddee  ccee  rreejjeett..  LLee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  

qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ddeevvrraa  aappppoorrtteerr  ttoouutteess  lleess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  

nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  lleess  rreennddrree  ccoonnffoorrmmeess  aauuxx  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess..  

IIll  rreessttee  eenntteenndduu  qquuee  llaa  rreepprriissee  ddeess  ttrraavvaauuxx  nnoonn--ccoonnffoorrmmeess  eett  iinnccoommpplleettss  nn’’eennttrraaîînneerraa  

aauuccuunnee  mmooddiiffiiccaattiioonn  ddaannss  lleess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ffiixxééss  aauu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  

pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  eett  nnee  ddoonnnneerraa  lliieeuu  àà  aauuccuunnee  rréémmuunnéérraattiioonn  ppaarrttiiccuulliièèrree  ddee  llaa  

ssoocciiééttéé..  

EEnn  ccaass  ddee  rreeffuuss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  ddee  ssee  ccoonnffoorrmmeerr  àà  cceess  pprreessccrriippttiioonnss,,  llaa  rrééssiilliiaattiioonn  dduu  

mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  pprroonnoonnccééee..    

aa  ::  RRéécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee  

IIll  sseerraa  pprrooccééddéé  àà  uunnee  rréécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee  ddeess  pprreessttaattiioonnss  aapprrèèss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cchhaaccuunnee  

ddeess  pphhaasseess  ddee  rrééaalliissaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ssuuiivvaanntt  llaa  

ddééccoommppoossiittiioonn  dduu  pprriixx  gglloobbaall  pprréésseennttééee  ddaannss  ll’’aarrttiiccllee  1199  ccii--ddeessssoouuss  eett  llee  ccaahhiieerr  ddeess  

pprreessccrriippttiioonnss  tteecchhnniiqquueess..  CCeess  rréécceeppttiioonnss  sseerroonntt  ssaannccttiioonnnnééeess  ppaarr  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dd’’uunn  

pprrooccèèss  vveerrbbaall  ddee  rréécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee..  

bb  ::  RRéécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree  

LLeess  pprreessttaattiioonnss  eett  lleess  lliivvrraaiissoonnss  sseerroonntt  aauu  pprrééaallaabbllee  rréécceeppttiioonnnnééeess  ppaarr  llee  ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii  

qquuii  vvéérriiffiieerraa  lleeuurr  ccoonnffoorrmmiittéé  aavveecc  lleess  tteerrmmeess  dduu  ccaahhiieerr  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  

ééttaabblliirraa  uunn  rraappppoorrtt  ddee  rréécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee  ppaarr  pphhaassee..  

LLaa  rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree  sseerraa  pprroonnoonnccééee  aapprrèèss  rréécceeppttiioonn  dduu  rraappppoorrtt  ffiinnaall  pprroovviissooiirree  eett  

sseerraa  ssaannccttiioonnnnééee  ppaarr  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dd’’uunn  pprrooccèèss  vveerrbbaall  ddee  rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree..  

LLee  pprreessttaattaaiirree  eesstt  tteennuu  ddee  ffoouurrnniirr  ll’’ééttuuddee  pprroovviissooiirree  eenn  ssiixx  ((66))  eexxeemmppllaaiirreess..  

cc  ::  RRéécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee  

LLaa  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee  sseerraa  pprroonnoonnccééee  aapprrèèss  rréécceeppttiioonn  dduu  rraappppoorrtt  ffiinnaall  jjuuggéé  ccoonnffoorrmmee  

aauuxx  pprreessccrriippttiioonnss  dduu  pprréésseenntt  ccaahhiieerr  ddee  pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess  eett  sseerraa  ssaannccttiioonnnnééee  ppaarr  

ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dd’’uunn  pprrooccèèss  vveerrbbaall  ddee  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee..  LLee  pprreessttaattaaiirree  eesstt  tteennuu  ddee  

ffoouurrnniirr  ll’’ééttuuddee  ddééffiinniittiivvee  ssoouuss  ffoorrmmaatt  ppaappiieerr  eenn  vviinnggtt  ((2200))  eexxeemmppllaaiirreess  ((ddoonntt  55  ccllaasssseeuurrss,,  

ppaappiieerr  ffoorrmmaatt  AA44  aavveecc  uunn  ggrraammmmaaggee  dd’’aauu  mmooiinnss  ddee  115500mmgg))  eett  ssoouuss  ffoorrmmaatt  éélleeccttrroonniiqquuee  

mmooddiiffiiaabbllee..  

AARRTTIICCLLEE  1199  ::  MMOODDAALLIITTEESS  DDEE  PPAAIIEEMMEENNTT  

LLee  rrèègglleemmeenntt  sseerraa  eeffffeeccttuuéé  aapprrèèss  rréécceeppttiioonn  ppaarrttiieellllee  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  pphhaassee  ddee  

ll’’ééttuuddee,,  aaccccoommppaaggnnéé  dduu  pprrooccèèss  vveerrbbaall  ccoorrrreessppoonnddaanntt..  

LLee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  pprreessttaattiioonnss  oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess    

sseerraa  eeffffeeccttuuéé  ppaarr  llee  ttrrééssoorriieerr  ppaayyeeuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn,,  

sseeuull  qquuaalliiffiiéé  ppoouurr  rreecceevvooiirr  lleess  ssiiggnniiffiiccaattiioonnss  ddeess  ccrrééaanncciieerrss  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,    ppaarr  vviirreemmeenntt  àà  uunn  ccoommppttee  bbaannccaaiirree  ccoouurraanntt  oouu  

ppoossttaall  ssuurr  pprroodduuccttiioonn  dd’’uunn  ddééccoommppttee  ééttaabblliitt  eenn  55  eexxeemmppllaaiirreess  ppoorrttaanntt  llaa  ssiiggnnaattuurree  dduu  

pprreessttaattaaiirree  eett  ddoonntt  ll’’oorriiggiinnaall  sseerraa  ttiimmbbrréé  sseelloonn  llaa  ddiimmeennssiioonn..  
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LLeess  ddééccoommpptteess  aappppuuyyééss  dduu  bboonn  ddee  lliivvrraaiissoonn  ddooiivveenntt  êêttrree  aarrrrêêttééss  eenn  ttoouutteess  lleettttrreess,,  

cceerrttiiffiiééss  eexxaaccttss  eett  ssiiggnnééss  ppaarr  llee  ccrrééaanncciieerr  qquuii  ddooiitt  eenn  oouuttrree  rraappppeelleerr  ll''iinnttiittuulléé  eexxaacctt  ddee  ssoonn  

ccoommppttee  ccoouurraanntt  ppoossttaall  oouu  bbaannccaaiirree  ((RRIIBB))..  

LLeess  ppaaiieemmeennttss  sseerroonntt  eeffffeeccttuuééss  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  1100%%  aauu  tteerrmmee  ddee  llaa  pphhaassee  11  ;;  

  2200%%  aauu  tteerrmmee  ddee  llaa  pphhaassee  22  ;;  

  3300%%  aauu  tteerrmmee  ddee  llaa  pphhaassee  33  ;;  

  4400%%  aauu  tteerrmmee  ddee  llaa  pphhaassee  44..    

AARRTTIICCLLEE  2200  ::  PPEENNAALLIITTEESS  PPOOUURR  RREETTAARRDD    

AA  ddééffaauutt  qquuee  llee  pprreessttaattaaiirree  dd’’aavvooiirr  tteerrmmiinnéé  llaa  ttoottaalliittéé  ddeess  eexxééccuuttiioonnss  ddaannss  lleess  ddééllaaiiss  

pprreessccrriittss,,  iill  lluuii  sseerraa  ddééccoommppttéé  uunnee  ppéénnaalliittéé  ddee  11//11000000  dduu  mmoonnttaanntt    iinniittiiaall  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  ppaarr  jjoouurr  ccaalleennddaaiirree  eeffffeeccttiiff  ddee  rreettaarrdd..  

CCeettttee  ppéénnaalliittéé  sseerraa  aapppplliiqquuééee  ddee  pplleeiinn  ddrrooiitt  eett  ssaannss  mmiissee  eenn  ddeemmeeuurree  ssuurr  ttoouutteess  lleess  

ssoommmmeess  dduueess  aauu  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviiccee..  

LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  eesstt  ppllaaffoonnnnéé  àà  ddiixx  ppoouurr  cceenntt  ((1100%%))  dduu  mmoonnttaanntt  iinniittiiaall  dduu  

mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  sseerraa  llee  ccaass  éécchhééaanntt  ddéédduuiitt  dd’’ooffffiiccee  ddeess  ddééccoommpptteess  ddeess  ssoommmmeess  

dduueess  àà  ll’’iinntteerrvveennaanntt..  

LL’’aapppplliiccaattiioonn  ddee  cceess  ppéénnaalliittééss  nnee  lliibbèèrree  eenn  rriieenn  llee  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviicceess  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  

ddeess  aauuttrreess  oobblliiggaattiioonnss  eett  rreessppoonnssaabbiilliittééss  qquu’’iill  aauurraa  ssoouussccrriitt  aauu  ttiittrree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  

ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess..  

AARRTTIICCLLEE  2211  ::  PPRROOPPRRIIEETTEE  DDEESS  DDOOCCUUMMEENNTTSS  PPRREEPPAARREESS  PPAARR  LLEE  

PPRREESSTTAATTAAIIRREE  

LLeess  ddooccuummeennttss  ééttaabblliiss  sseerroonntt  mmiiss  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  dduu  MMaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  ddaannss  lleeuurr  vveerrssiioonn  

ddééffiinniittiivvee  eett  lluuii  ddeevviieennnneenntt  ddee  ffaaccttoo  pprroopprriiééttéé..  TToouuttee  mmooddiiffiiccaattiioonn,,  aaddjjoonnccttiioonn  oouu  

ssuupppprreessssiioonn  aappppoorrttééee  aauuxx  ddooccuummeennttss  ddooiitt  êêttrree  iimmmmééddiiaatteemmeenntt  eett  oobblliiggaattooiirreemmeenntt  

ccoommmmuunniiqquuééee  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé  àà  ll’’OOffffiiccee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ssoouuss  

ffoorrmmee  dd’’uunnee  nnoouuvveellllee  vveerrssiioonn  ((ddooccuummeennttss  mmooddiiffiiccaattiiffss))..  

AARRTTIICCLLEE  2222  ::  MMEESSUURREESS  CCOOEERRCCIITTIIVVEESS  EETT  RREEGGLLEEMMEENNTT  DDEESS  DDIIFFFFEERREENNDDSS  

EETT  LLIITTIIGGEESS  

EEnn  ccaass  ddeess  ddiifffféérreennddss  eett  lliittiiggeess  qquuii  ppeeuuvveenntt  ssee  pprroodduuiirree  àà  ll’’ooccccaassiioonn  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  

pprréésseenntt  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eennttrree  llee  ttiittuullaaiirree  eett  ll’’OOffffiiccee  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn,,  iill  sseerraa  ffaaiitt  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  CC..CC..AA..GG--

EEMMOO  eett  nnoottaammmmeenntt  lleess  aarrttiicclleess  5522,,  5533,,  5544  eett  5555..    

LLeess  lliittiiggeess  éévveennttuueellss  eennttrree  llee  mmaaiittrree  dd’’oouuvvrraaggee  eett  llee  pprreessttaattaaiirree  ssoonntt  ssoouummiiss  aauuxx  

ttrriibbuunnaauuxx  ccoommppéétteennttss..  

AARRTTIICCLLEE  2233::  CCOONNDDIITTIIOONNSS  DDEE  RREESSIILLIIAATTIIOONN  

LLaa  rrééssiilliiaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  ppeeuutt  êêttrree  pprroonnoonnccééee  

ddaannss  lleess  ccoonnddiittiioonnss  eett  mmooddaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  ll’’aarrttiiccllee    115599  dduu  ddééccrreett  nn°°22..1122..334499  dduu  88  
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jjoouummaaddaa  II  11443344  ((  2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattiiff  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  cceelllleess  pprréévvuueess  aauuxx  

aarrttiicclleess  2277  eett  3333  dduu  CCCCAAGG--EEMMOO..  

LLaa  rrééssiilliiaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  nnee  ffeerraa  ppaass  oobbssttaaccllee  àà  

llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ll’’aaccttiioonn  cciivviillee  oouu  ppéénnaallee  qquuii  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  iinntteennttééee  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  

mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eenn  rraaiissoonn  ddee  sseess  ffaauutteess  oouu  iinnffrraaccttiioonnss..  
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CCHHAAPPIITTRREE  IIII  ::  CCAAHHIIEERR  DDEESS  PPRREESSCCRRIITTPPIIOONNSS  TTEECCHHNNIIQQUUEESS  

  

AARRTTIICCLLEE  2244::  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  DDEE  LL’’OOFFFFIICCEE  DDUU  DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  DDEE  LLAA  

CCOOOOPPEERRAATTIIOONN  ((OODDCCOO))  

LL’’OODDCCOO  qquuii  aa  ééttéé  ccrréééé  eenn  11997755  eesstt  ddoottéé  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnaalliittéé  mmoorraallee  eett  ddee  ll’’aauuttoonnoommiiee  

ffiinnaanncciièèrree..  IIll  eesstt  ppllaaccéé    ssoouuss  llaa  ttuutteellllee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  dduu    cchheeff  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  oouu  

ll’’aauuttoorriittéé  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  ddéélléégguuééee  ppaarr  lluuii  àà  cceett  eeffffeett,,  eenn  ll’’ooccccuurrrreennccee  llee  mmiinniissttèèrree  ddee  

ll’’aarrttiissaannaatt  eett  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssoolliiddaaiirree..  

LL’’OODDCCOO  eesstt  ggéérréé  ppaarr  uunn  DDiirreecctteeuurr  eett  ssoonn  oorrggaanniiggrraammmmee  eesstt  ccoommppoosséé  dd’’uunn  iinnssppeecctteeuurr  

GGéénnéérraall,,  ttrrooiiss  DDiivviissiioonnss  ((llaa  ddiivviissiioonn  ddeess  ééttuuddeess  eett  aassssiissttaannccee  aauuxx  ccooooppéérraattiivveess,,  llaa  ddiivviissiioonn  

ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  ddiivviissiioonn  ffiinnaanncciièèrree  eett  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess))  eett  

ssiixx  sseerrvviicceess  ((sseerrvviiccee  ééccoonnoommiiqquuee,,  sseerrvviiccee  jjuurriiddiiqquuee,,  sseerrvviiccee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn,,  sseerrvviiccee  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  sseerrvviiccee  aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  sseerrvviiccee  ffiinnaanncciieerr  eett  rreeccoouuvvrreemmeenntt))..  

LLee  nnoommbbrree  dduu  ppeerrssoonnnneell  eesstt  ddee  112200  ffoonnccttiioonnnnaaiirreess  eexxeerrççaanntt  lleeuurrss  aaccttiivviittééss  aauu  nniivveeaauu  dduu  

ssiièèggee  ((5500%%))  àà  RRaabbaatt  eett  aauu  nniivveeaauu  ddeess  DDééllééggaattiioonnss  RRééggiioonnaalleess  ddee  ll’’OODDCCOO  qquuii  ssoonntt  aauu  

nnoommbbrree  ddee  1155  iinnssttaallllééeess  àà::  TTAANNGGEERR,,  AALLHHOOCCEEIIMMAA,,  OOUUJJDDAA,,  FFEESS,,  MMEEKKNNEESS,,  BBEENNIIMMEELLLLAALL,,  

MMAARRRRAAKKEECCHH,,  AAGGAADDIIRR,,  GGUUEELLMMIIMM,,  LLAAAAYYOOUUNNEE,,  SSAAFFII  ,,  SSEETTTTAATT,,  KKEENNIITTRRAA,,,,  EEDDDDAAKKHHLLAA  eett  

CCAASSAABBLLAANNCCAA..    

AARRTTIICCLLEE  2255  ::  OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  cceettttee  ééttuuddee  eesstt  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  rrééfféérreennttiieell    ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eett  qquuii  ppeerrmmeettttrraa,,  ppaarr  eemmppllooii,,  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  

ccoommppéétteenncceess  eexxiissttaanntteess  eett  cceelllleess  rreeqquuiisseess  ppoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  aaddaappttaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  eett  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ll’’OOffffiiccee  aauuxx  mmiissssiioonnss  qquuii  lluuii  ssoonntt  aassssiiggnnééeess  eett  aauuxx  

cchhaannggeemmeennttss  ddaannss  llee  ccoonntteexxttee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  qquuii  aaffffeecctteenntt  ssoonn  ddoommaaiinnee  

dd’’iinntteerrvveennttiioonn  eett  ssaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess..    LLeeddiitt  

rrééfféérreennttiieell  ddeevvrraa  ppeerrmmeettttrree  ddee::  

  RRééaalliisseerr  uunn  ddiiaaggnnoossttiicc  eenn  vvuuee  dd’’iiddeennttiiffiieerr  eett  ddee  ddééccrriirree  lleess  eemmppllooiiss  eett  ppoosstteess  aaccttuueellss  

eett  cceeuuxx  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  aaccttuueell  eett  ffuuttuurr  ddee  ll’’OOffffiiccee,,  eenn  

eeffffeeccttuuaanntt  uunnee  pprroojjeeccttiioonn  ssuurr  llee  mmooyyeenn  tteerrmmee  ;;  

  CCllaarriiffiieerr  lleess  pprréé--rreeqquuiiss  ddeess  ppoosstteess  eett  ddee  ddééccrriirree  lleess  ccoommppéétteenncceess  iinnddiivviidduueelllleess  eett  

ccoolllleeccttiivveess  rreeqquuiisseess  ppaarr  eemmppllooii  aaccttuueell  ;;  

  AAnnaallyysseerr  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  ccoommppéétteenncceess  rreeqquuiisseess  eett  cceelllleess  eexxiissttaanntteess  ;;  

  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  mmooyyeenn  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ééccaarrttss  ddee  ccoommppéétteenncceess  ;;  

  DDééffiinniirr  ddeess  ppaarrccoouurrss  pprrooffeessssiioonnnneellss  eett  ddeess  ppllaannss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccllaaiirrss  ;;  

  OOrriieenntteerr  llaa  pprriissee  ddee  ddéécciissiioonn  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  eenn    

vvuuee  ddee  rraattiioonnaalliisseerr  llee  ddééppllooiieemmeenntt  ddeess  eeffffeeccttiiffss  eett  ddee  ffaavvoorriisseerr  llaa  mmoonnttééee  eenn  

ccoommppéétteennccee  dduu  ccaappiittaall  hhuummaaiinn  ddoonntt  ddiissppoossee  ll’’OOffffiiccee  ;;  

  CCoonncceevvooiirr  eett  ééllaabboorreerr  uunn  ppllaann  dd’’aaccttiioonn  ppoouurr  aassssuurreerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eenn  vvuuee  dd’’aassssuurreerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ddee  ll’’OOffffiiccee..  
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AARRTTIICCLLEE  2255  ::  CCOONNSSIISSTTAANNCCEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE    

LL’’ééttuuddee  sseerraa  sseeggmmeennttééee  eenn  44  pphhaasseess..  AAuu  ccoouurrss  ddee  cchhaaqquuee  pphhaassee,,  llee  ttiittuullaaiirree  sseerraa  tteennuu  

dd’’aassssuurreerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  ttrraannssffeerrtt  ddee  ccoommppéétteenncceess  eett  dd’’eexxppeerrttiissee  aauu  pprrooffiitt  ddee  ll’’ééqquuiippee  

ddee  pprroojjeett  ((ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii))  ddééssiiggnnééee  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee..  AAuussssii,,  llee  ttiittuullaaiirree  

oorrggaanniisseerraa  uunnee  sseessssiioonn  ddee  ffoorrmmaattiioonn  aauu  pprrooffiitt  ddee  llaaddiittee  ééqquuiippee  eett  uunnee  jjoouurrnnééee  ddee  

sseennssiibbiilliissaattiioonn  aauu  pprrooffiitt  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ccaaddrreess  ddee  ll’’OOffffiiccee,,  aavvaanntt  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddee  

ll’’ééttuuddee,,  ppoouurr  llee  ppaarrttaaggee  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ddéémmaarrcchheess  eett  oouuttiillss  pprréévvuuss  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  

ddee  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn..  

LLeess  ffrraaiiss  aafffféérreennttss  àà  cceettttee  aassssiissttaannccee,,  sseennssiibbiilliissaattiioonn  eett  ffoorrmmaattiioonn  ((eexxééccuuttééeess  àà  ll’’iinnttéérriieeuurr  

oouu  àà  ll’’eexxttéérriieeuurr  ddeess  llooccaauuxx  ddee  ll’’OOffffiiccee  àà  RRaabbaatt))  ssoonntt  iinncclluuss  ddaannss  ll’’ooffffrree  ffiinnaanncciièèrree  

pprréésseennttééee  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  dd’’ooffffrree  ((ffrraaiiss  

ppééddaaggooggiiqquueess  eett  llooggiissttiiqquueess))..  

Phase 1  :: Approche méthodologique   

LLee  pprreessttaattaaiirree  eesstt  aappppeelléé  àà  ééllaabboorreerr  uunnee  nnoottee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddééttaaiillllééee  ddééccrriivvaanntt  llee  

pprroocceessssuuss  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ééttuuddee  oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell  

dd’’ooffffrreess,,  tteell  qquu''iill  eesstt  pprrooppoosséé  ddaannss  ssoonn  ooffffrree  tteecchhnniiqquuee..  CCeettttee  nnoottee  ddeevvrraa  aauussssii  pprréécciisseerr  

llaa  ddéémmaarrcchhee,,  lleess  mméétthhooddeess  eett  lleess  oouuttiillss  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ppeerrmmeettttaanntt,,  nnoottaammmmeenntt  ::  

- L’identification et la description des postes et emplois ; 

- Le diagnostic des compétences actuelles des ressources 
humaines de l’Office et l’évaluation des écarts par rapport aux  
compétences requises ; 

- La proposition de mesures pour corriger les écarts observés ; 

- La nature de la collaboration et de la contribution qui sera 
attendue du personnel de l’Office pour la réalisation de 
l’étude (informations à fournir, formulaires à remplir, ateliers, 
réunions, entretiens, etc.) 

Le prestataire doit aussi joindre à la note méthodologique : 

- Le planning détaillé envisagé pour l’exécution de l’étude 
conformément au délai fixé par le maître d’ouvrage ; 

- Les modèles de supports documentaires, en particulier les 
formulaires et questionnaires à remplir ; 

- Les  modules et le volume horaire des formations destinées aux 
cadres et à l’équipe du projet de l’office. 
 

Phase 2  ::  Diagnostic de l’existant    

Le prestataire est tenu de : 

- Identifier le portefeuille des activités de l’Office du 
Développement de la Coopération; 

- Réaliser un diagnostic opérationnel permettant d’identifier 
l’ensemble des postes de travail et des emplois et métiers, 
s’exerçant actuellement dans le cadre de la mission et des 
attributions de l’Office; 
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- Identifier les emplois critiques (c'est-à-dire ceux jugés prioritaires 
soit du fait de leur évolution, soit du fait de leur aspect 
stratégique pour l’Office), les emplois appelés à disparaître, les 
emplois à développer en tenant compte des vecteurs d’évolution 
(Vision, stratégie, planification et organisation de l’Office, 
contexte socio-économique du pays, chantiers de modernisation 
de l’Administration Publique,  etc.), avec une projection sur le 
moyen terme. 
 

Phase 3 : Conception et élaboration du référentiel des emplois et des 
compétences  

Le prestataire doit : 

- Elaborer un répertoire des emplois et des compétences de l’Office 
du Développement de la Coopération dotés de dénominations et 
de codes; 

- Décrire et analyser de manière détaillée les emplois et les postes 
identifiés. La description de chaque emploi se fera conformément 
au modèle adopté par le Ministère de la Fonction Publique et de 
la Modernisation de l’Administration; 

- Détailler les qualifications et les compétences requises pour 
l’exercice de chaque emploi et établir l’inventaire de l’ensemble 
des savoirs, savoir faire et savoir être nécessaires à la construction 
des compétences dans l’environnement professionnel de l’Office ; 

- Rattacher chaque poste à l’emploi correspondant, regrouper les 
emplois en familles professionnelles et regrouper les familles 
professionnelles par domaine de compétence; 

- Rédiger le référentiel des emplois et des compétences de l’Office 
du Développement de la Coopération; 

- Elaborer les fiches emploi de l’ensemble du personnel de 
l’Office ; 

- Rédiger et mettre en place une procédure de mise à jour du 
référentiel des emplois et des compétences ; 
 
 

Phase 4 : Bilan des compétences et évaluation des écarts   

Le prestataire est appelé à : 

- Elaborer une méthodologie de réalisation du bilan des 
compétences ; 

- Réaliser un bilan des compétences existantes par famille 
professionnelle ; 

- Relever les écarts entre l’état réel et l’état requis en terme de 
profils et de compétences ; 
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- Proposer des mesures correctives pour combler les écarts 
constatés. Il s’agit notamment de : 
* formuler des recommandations en matière de recrutement, de 
mobilité interne et de reconversion de profils, de redéploiement, 
etc… 
*  proposer un plan de formation continue pluriannuel. 

ARTICLE 26 : MODALITES D’INTERVENTION ET MOYENS D’EXECUTION 

1. L’Office du Développement de la Coopération mettra à la disposition du 
prestataire toutes les informations et documentations disponibles nécessaires à 
sa mission, notamment : 

a. Les textes régissant l’ODCO; 
b. Les stratégies, les plans d'actions et les programmes de l’ODCO; 
c. Tout autre document que le prestataire jugera nécessaire à 

l'accomplissement de sa mission. 
2. Le prestataire devra prévoir, dans l'organisation de son intervention, la tenue de 

différentes réunions de travail et de coordination décidées par l’ODCO pour le 
suivi des travaux et le commentaire des conclusions présentées à l'issue des 
différentes phases d'intervention. 

a. La préparation des réunions de travail sera assurée par le titulaire qui 
devra diffuser et préparer une fiche préparatoire des réunions dans des 
délais permettant son examen par l’ODCO.  

b. Cette fiche devra comprendre : l’objet de la réunion, date et heure, les 
pré-requis de la réunion et les résultats attendus 

c. Cette fiche sera éventuellement diffusée avec les documents joints. A 
l’issue de chaque réunion, le titulaire aura à sa charge l’établissement du 
compte rendu 

d. L’office veillera en temps opportun à désigner les participants à la 
réunion, à diffuser la fiche préparatoire et à assurer la logistique 

3. A l'issue de sa mission, le prestataire restera, durant la période de la garantie 
technique, à la disposition de l’ODCO pour tout complément d'informations et 
lui fournira tout renseignement ou document de travail dont il aura besoin. 

4. Outils et méthodes utilisés : Le prestataire doit fournir des outils et des 
méthodes adéquats et cohérents avec les objectifs visés et avec les dispositifs 
proposés au regard des finalités énoncées par l’ODCO. 
Les outils et méthodes déployés pour la réalisation de la présente étude doivent 
être clairement présentés et suffisamment explicités. Le prestataire fournira 
également les supports de collecte de l’information qu’il a utilisés. 

ARTICLE 27 : PROFIL DES CONSULTANTS 

Le prestataire emploiera et fournira un personnel dont la qualification et la durée 
d’intervention sont ceux que nécessite l’exécution des prestations définies par le 
présent marché qui découlera du présent appel d’offres. 

L’équipe, qui sera chargée de l’exécution des prestations du marché qui découlera du 
présent appel d’offres, devra comporter des profils de formation adéquats, permettant 
de réaliser le travail dans de bonnes conditions. 
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 Les membres de cette équipe doivent avoir obligatoirement :  

- des compétences dans les domaines de la gestion des ressources humaines, des 
systèmes d’information des ressources humaines, de l’organisation du travail et du 
management public 

- un niveau master ou plus dans les domaines précités 

 -une expérience confirmée dans leur domaine d’intervention (en matière d’élaboration 
du REC) et avoir mené des travaux similaires pour le compte du secteur public ou 
privé.  

Cette équipe doit être, par ailleurs, encadrée par un professionnel de haut niveau 
diplômé en management des Ressources Humaines qui sera désigné comme « chef de 
projet », assisté au moins par deux spécialistes dans le domaine ayant trait à l’objet de la 
prestation. 

La liste des membres de l’équipe de projet proposée par le prestataire, sera considérée 
comme contractuelle  pour ce dernier. Tout changement affectant cette liste ne pourra 
être effectué qu’après agrément écrit de l’Office du Développement de la Coopération. 
Si l’ODCO n’est pas satisfait de la performance d’un membre de l’équipe, le prestataire 
devra, sur demande motivée, fournir un remplaçant dont les qualifications et 
l’expérience seront acceptables par l’office. 

ARTICLE 28 : CONFIDENTIALITE DE L'INFORMATION 

Le titulaire du marché qui découlera du présent appel d’offres est soumis à la 
confidentialité des informations qui lui sont communiquées par le maître d’ouvrage à 
l’occasion de la réalisation de sa prestation et de celles auxquelles il serait parvenu en 
réalisant son étude. Ces informations, renseignements, documents ou objets 
quelconques ne peuvent sans autorisation, être communiqués à d’autres personnes que 
celles qui ont qualité pour en connaître. 

ARTICLE 29 : UTILISATION DE BREVETS ET LICENCES 

Du seul fait de la signature du marché qui découlera du présent appel d’offre, le 
titulaire garantit le maître d’ouvrage contre toutes les revendications concernant les 
fournitures, procédés et moyens utilisés pour l’exécution des prestations. 

Il appartient au titulaire, d’obtenir les cessions, licences d’exploitation ou autorisations 
nécessaires et de supporter la charge des frais et des redevances y afférents. 

Sauf autorisation expresse du maître d’ouvrage, le titulaire s’interdit de faire usage, à 
d’autres fins que celles du marché qui découlera du présent appel d’offres, des 
renseignements et documents qui lui sont fournis par le maître d’ouvrage. 

ARTICLE 30: SUIVI ET CONTROLE  

L’Office du Développement de la Coopération supervisera la réalisation du projet objet 
du présent marché qui découlera du présent appel d’offres par le biais d’un comité de 
suivi qui sera chargé de coordonner, d'orienter et de valider les rapports remis à chaque 
phase. Outre les réunions tenues chaque fois que nécessaire, le comité se réunira aux 
moments suivants : 
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AAppppeell  dd’’OOffffrreess  oouuvveerrtt  nn°°11//22001144..  

  

--  BBoorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  ddééttaaiill  eessttiimmaattiiff--  

  

  

  

NN°°  ddeess  

pprriixx  

  

DDééssiiggnnaattiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  

UUnniittéé  ddee  

mmeessuurree  

oouu  ddee  

ccoommppttee  

TTaauuxx  

OOffffrreess  ddeess  pprriixx    eenn  ddiirrhhaammss  ((hhoorrss  TTVVAA))  TTOOTTAALL  

EEnn  cchhiiffffrreess  EEnn  lleettttrreess    

11  
--  AApppprroocchhee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  

--  AAssssiissttaannccee  eett  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’ééqquuiippee  

pprroojjeett  ddee  ll’’OOffffiiccee..  
EENNSS  1100%%        

22  

--  DDiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’eexxiissttaanntt  ::  aaccttiivviittééss,,  

eemmppllooiiss  eett  ppoosstteess..  

--    AAssssiissttaannccee  eett  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’ééqquuiippee  

pprroojjeett  ddee  ll’’OOffffiiccee..  

EENNSS  2200%%        

33  

--  CCoonncceeppttiioonn  eett  ééllaabboorraattiioonn  dduu  

RRééfféérreennttiieell  ddeess  EEmmppllooiiss  eett  ddeess  

CCoommppéétteenncceess..  

--    AAssssiissttaannccee  eett  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’ééqquuiippee  

pprroojjeett  ddee  ll’’OOffffiiccee..  

EENNSS  3300%%        

44  

--  EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  ééccaarrttss  ddee  

ccoommppéétteenncceess  eett  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  

rrééaajjuusstteemmeennttss  ;;  

--    AAssssiissttaannccee  eett  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’ééqquuiippee  

pprroojjeett  ddee  ll’’OOffffiiccee..  

EENNSS  4400%%        

TToottaall  HHoorrss  TTVVAA    

TTaauuxx  TTVVAA  ((…………%%))    

TToottaall  TTTTCC    

AArrrrêêttéé  llaa  pprréésseennttee  ddééccoommppoossiittiioonn  ddeess  pprriixx  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  ::  ……………………………………………………....………………………………………………ddiirrhhaammss  TToouutteess  TTaaxxeess  

CCoommpprriisseess..  



 

 

  

 


