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ARTICLE 1 : OBJET DU REGLEMENT DE LA CONSULTATION  
 

LLee  pprréésseenntt  rrèègglleemmeenntt  ddee  llaa  ccoonnssuull ttaattiioonn  ccoonncceerrnnee  ll ’’ aappppeell   dd’’ ooff ff rreess  oouuvveerrtt  ssuurr  ooff ffrreess  ddee  pprriixx  
aayyaanntt  ppoouurr  oobbjjeett  la réalisation d’un coaching individuel au profit des coopératives dans le cadre 
du programme Mourafaka d’appui post création des coopératives nouvellement  créées 
comprenant cinq (5) lots.  

II ll   aa  ééttéé  ééttaabbll ii   eenn  vveerrttuu  ddeess  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  1188  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  
11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss..  

LLeess  pprreessccrriippttiioonnss  dduu  pprréésseenntt  rrèègglleemmeenntt  nnee  ppeeuuvveenntt  eenn  aauuccuunnee  mmaanniièèrree  ddéérrooggeerr  oouu  mmooddii ff iieerr  lleess  
ccoonnddii ttiioonnss    eett  lleess  ffoorrmmeess  pprréévvuueess  ppaarr  llee  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  pprrééccii ttéé..  TToouuttee  ddiissppoossii ttiioonn  ccoonnttrraaii rree  aauu  
ddééccrreett  pprrééccii ttéé  eesstt  nnuull llee  eett  nnoonn  aavveennuuee..  SSeeuulleess  ssoonntt  vvaallaabblleess,,  lleess  pprréécciissiioonnss  eett  pprreessccrriippttiioonnss  
ccoommpplléémmeennttaaii rreess  ccoonnffoorrmmeess  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  1188  eett  ddeess  aauuttrreess  aarrttiicclleess  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--
334499    pprrééccii ttéé..  

ARTICLE 2 : LIMITATION DES LOTS  
LLee  nnoommbbrree  ddee  lloottss  eesstt  ll iimmii ttéé  àà  ddeeuuxx  ((22))  lloottss  ppaarr  pprreessttaattaaii rree  .  

 
ARTICLE 3 : CONTENU DU DOSSIER D’APPEL D’OFFRES  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  1199  dduu  ddééccrreett  nn°°22--1122--334499  pprrééccii ttéé,,  llee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   
dd’’ ooff ffrreess  ccoommpprreenndd  ::                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

UUnnee  ccooppiiee  ddee  ll ’’ aavviiss  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  ;;  
UUnn  eexxeemmppllaaii rree  dduu  ccaahhiieerr  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess  ;;  
LLee  mmooddèèllee  ddee  ll ’’ aaccttee  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  vviisséé  àà  ll ’’ aarrttiiccllee  2277  dduu  ddééccrreett  nn°°22--1122--334499rrééccii ttéé  ;;  
LLee  bboorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  ddééttaaii ll   eessttiimmaattii ff   ;;  
LLee  mmooddèèllee  ddee  ddééccllaarraattiioonn  ssuurr  ll ’’ hhoonnnneeuurr  pprréévvuu  àà  ll ’’ aarrttiiccllee  2255  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  pprrééccii ttéé;;  
LLee  mmooddèèllee  dduu  ccuurrrriiccuulluumm  vvii ttaaee  ;;  
LLee  pprréésseenntt  rrèègglleemmeenntt  ddee  llaa  ccoonnssuull ttaattiioonn..  
  

ARTICLE 4 : MAITRE D’OUVRAGE  
 

LLee  MMaaîîttrree  dd’’ OOuuvvrraaggee  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii   ddééccoouulleerraa  dduu  pprréésseenntt  aappppeell   dd’’ ooff ff rreess  eesstt  ::  ll ’’ OOffff iiccee  dduu  
DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ((OODDCCoo))  ––RRaabbaatt  AAggddaall --,,  rreepprréésseennttéé  ppaarr  ssoonn  DDiirreecctteeuurr  MM..  
AAZZEENNFFAARR  AAbbddeellkkrriimm  

  
ARTICLE 5 : MODIFICATION DANS LE DOSSIER D’APPEL   D’OFFRES 

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss    ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  1199§§  77  dduu  ddééccrreett  nn°°22--1122--334499  pprrééccii ttéé,,  ddeess  
mmooddii ff iiccaattiioonnss  ppeeuuvveenntt  êêttrree  iinnttrroodduuii tteess  ddaannss  llee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess..  CCeess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  nnee  ppeeuuvveenntt  
eenn  aauuccuunn  ccaass  cchhaannggeerr  ll ’’ oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé..  

SSii   ddeess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  ssoonntt  iinnttrroodduuii tteess  ddaannss  llee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ff rreess,,  eell lleess  sseerroonntt  
ccoommmmuunniiqquuééeess  àà  ttoouuss  lleess  ccoonnccuurrrreennttss  aayyaanntt  rreettii rréé  lleeddii tt  ddoossssiieerr..  

CCeess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  ppeeuuvveenntt  iinntteerrvveennii rr  àà  ttoouutt  mmoommeenntt  àà  ll ’’ iinnttéérriieeuurr  dduu  ddééllaaii   iinnii ttiiaall   ddee  ppuubbll iiccii ttéé  
ddee  ll ’’ aavviiss  ssoouuss  rréésseerrvvee  qquuee  llaa  ssééaannccee  dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss  nnee  ssooii tt  tteennuuee  qquuee  ddaannss  uunn  ddééllaaii   mmiinniimmuumm  ddee  
ddiixx  ((1100))  jjoouurrss  àà  ccoommpptteerr  dduu  lleennddeemmaaiinn  ddee  llaa  ddaattee  ddee  llaa    ddeerrnniièèrree  ppuubbll iiccaattiioonn  ddee  llaa  mmooddii ff iiccaattiioonn  ssaannss  
qquuee  llaa  ddaattee  ddee  llaa  nnoouuvveell llee  ssééaannccee  nnee  ssooii tt  aannttéérriieeuurree  àà  cceell llee  pprréévvuuee  iinnii ttiiaalleemmeenntt..  

LLeess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  vviissééeess  ccii --ddeessssuuss  iinntteerrvviieennnneenntt  ddaannss  lleess  ccaass  pprréévvuuss  ddaannss  ll ’’ aarrttiiccllee  1199  dduu  
ddééccrreett  nn°°22--1122--334499  pprrééccii ttéé  ::                                                                                                                                                                                                                                                                             

••  LLoorrssqquuee  llee  mmaaîîttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ddéécciiddee  dd’’ iinnttrroodduuii rree  ddeess  mmooddii ff iiccaattiioonnss  ddaannss  llee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   
dd’’ ooff ffrreess  qquuii   nnéécceessssii tteenntt  uunn  ddééllaaii   ssuupppplléémmeennttaaii rree  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  ddeess  ooff ff rreess..  

••  LLoorrssqquu’’ ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  rreeddrreesssseerr  ddeess  eerrrreeuurrss  mmaannii ffeesstteess  ccoonnttrraassttééeess  ddaannss  ll ’’ aavviiss  ppuubbll iiéé..  
••  LLoorrssqquuee,,  aapprrèèss  ppuubbll iiccaattiioonn  ddee  ll ’’ aavviiss,,  llee  mmaaîîttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ccoonnssttaattee  qquuee  llee  ddééllaaii   qquuii   ddooii tt  ccoouurrii rr  

eennttrree  llaa  ddaattee  ddee  llaa  ppuubbll iiccaattiioonn  eett  llaa  ssééaannccee  dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss  nn’’ eesstt  ppaass  ccoonnffoorrmmee  aauu  ddééllaaii   
rréégglleemmeennttaaii rree..  
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ARTICLE 6 : RETRAIT DU DOSSIER  D’APPEL D’OFFRES  
 

LLee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  eesstt  mmiiss  ggrraattuuii tteemmeenntt  àà  llaa  ddiissppoossii ttiioonn  ddeess  ccoonnccuurrrreennttss  àà  llaa  
DDiivviissiioonn  FFiinnaanncciièèrree  eett  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  ((  SSeerrvviiccee  FFiinnaanncciieerr  eett  RReeccoouuvvrreemmeenntt  ))  ddee  ll ’’ OODDCCoo  
ssiiss  àà    1133,,  RRuuee  DDaayyeett  AAoouuaa--  AAggddaall ,,  BBPP..11229977--  RRaabbaatt,,  ddèèss  llaa  ppaarruuttiioonn  ddee  ccee  ddeerrnniieerr  aauu  pprreemmiieerr  jjoouurrnnaall   eett  
jjuussqquu’’ àà  llaa  ddaattee  ll iimmii ttee  ddee  rreemmiissee  ddeess  ooff ffrreess,,  eett  ii ll   ppeeuutt  ééggaalleemmeenntt  êêttrree  ttéélléécchhaarrggéé  àà  ppaarrttii rr  dduu  ssii ttee  ddee  
ll ’’ OODDCCoo  ((wwwwww..ooddccoo..ggoovv..mmaa))  eett  ssuurr  llee  ppoorrttaaii ll   ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ll ’’ ééttaatt  ((  wwwwww..mmaarr cchheessppuubbll iiccss..ggoovv..mmaa))..  

 
ARTICLE 7 : DEMANDE ET COMMUNICATION D’INFORMATION AUX  CONC URRENTS 

TToouutt  ccoonnccuurrrreenntt    ppeeuutt  ddeemmaannddeerr  àà  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  ppaarr  lleettttrree  rreeccoommmmaannddééee  aavveecc  aaccccuusséé  ddee  
rréécceeppttiioonn,,  ppaarr  ffaaxx    ccoonnff ii rrmméé  oouu  ppaarr  vvooiiee  éélleeccttrroonniiqquuee  ddee  lluuii   ffoouurrnnii rr  ddeess  ééccllaaii rrcciisssseemmeennttss  oouu  
rreennsseeiiggnneemmeennttss  ccoonncceerrnnaanntt  ll ’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  oouu  lleess  ddooccuummeennttss  yy  aaff fféérreennttss..  CCeettttee  ddeemmaannddee  nn’’ eesstt  
rreecceevvaabbllee  qquuee  ssii   eell llee  ppaarrvviieenntt  àà  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn    aauu  mmooiinnss  sseepptt  ((77))  jjoouurrss  aavvaanntt  llaa  ddaattee  pprréévvuuee  ppoouurr  llaa  
ssééaannccee  dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss..  

LLee  mmaaii ttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ddooii tt  rrééppoonnddrree  àà  ttoouuttee  ddeemmaannddee  dd’’ iinnffoorrmmaattiioonn  oouu  dd’’ ééccllaaii rrcciisssseemmeenntt  
rreeççuuee  ddaannss  llee  ddééllaaii   pprréévvuu  ccii --ddeessssuuss  

TToouutt  ééccllaaii rrcciisssseemmeenntt  oouu  rreennsseeiiggnneemmeenntt,,  ffoouurrnnii   ppaarr  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn  àà  uunn  ccoonnccuurrrreenntt  àà  llaa  
ddeemmaannddee  ddee  ccee  ddeerrnniieerr,,  ddooii tt  eettrree  ccoommmmuunniiqquuéé    llee  mmêêmmee  jjoouurr  eett    ddaannss  lleess  mmêêmmeess  ccoonnddii ttiioonnss,,    aauuxx  
aauuttrreess  ccoonnccuurrrreennttss  aayyaanntt    rreettii rréé  oouu  aayyaanntt  ttéélléécchhaarrggéé  llee  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  eett  ccee,,  ppaarr  lleettttrree  
rreeccoommmmaannddééee  aavveecc  aaccccuusséé  ddee  rréécceeppttiioonn,,  ppaarr  ffaaxx  ccoonnff ii rrmméé  oouu  ppaarr  vvooiiee  éélleeccttrroonniiqquuee..  IIll   eesstt  ééggaalleemmeenntt  
mmiiss  àà  llaa  ddiissppoossii ttiioonn  ddee  ttoouutt  aauuttrree    ccoonnccuurrrreenntt  ddaannss  llee  ppoorrttaaii ll   ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss  eett  ccoommmmuunniiqquuéé  aauuxx  
mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess..  

LLeess  ééccllaaii rrcciisssseemmeennttss  oouu  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ffoouurrnniiss  ppaarr  llee  mmaaii ttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ddooiivveenntt  êêttrree  
ccoommmmuunniiqquuééss  aauu  ddeemmaannddeeuurr  eett  aauuttrreess  ccoonnccuurrrreennttss  ddaannss  lleess  sseepptt  ((77))  jjoouurrss  ssuuiivvaannttss  llaa  ddaattee  ddee  rréécceeppttiioonn  
ddee  llaa  ddeemmaannddee  dd’’ iinnffoorrmmaattiioonn  oouu  dd’’ ééccllaaii rrcciisssseemmeenntt  dduu  ccoonnccuurrrreenntt..  TToouutteeffooiiss  lloorrssqquuee  llaaddii ttee  ddeemmaannddee  
iinntteerrvviieenntt  eennttrree  llee  ddiixxiièèmmee  eett  llee  sseeppttiièèmmee  jjoouurr  pprrééccééddaanntt  llaa  ddaattee  pprréévvuuee  ppoouurr  llaa  ssééaannccee  dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  
ppll iiss  ,,  llaa  rrééppoonnssee  ddooii tt  iinntteerrvveennii rr  aauu  pplluuss  ttaarrdd  ttrrooiiss  ((33))  jjoouurrss  aavvaanntt  llaa  ddaattee  pprréévvuuee  ppoouurr  llaa  ssééaannccee  
dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss..    

..  
ARTICLE 8 : CONDITIONS REQUISES DES CONCURRENTS  

CCoonnffoorrmméémmeenntt    aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  2244  dduu  ddééccrreett  nn°°22--1122--334499pprrééccii ttéé  ::    
11--  SSeeuulleess  ppeeuuvveenntt  ppaarrttiicciippeerr  aauu  pprréésseenntt  aappppeell   dd’’ ooff ff rreess  lleess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  oouu  mmoorraalleess  

qquuii   ::  

••  JJuussttii ff iieenntt  ddeess  ccaappaaccii ttééss  jjuurriiddiiqquueess,,  tteecchhnniiqquueess  eett  ff iinnaanncciièèrreess  rreeqquuiisseess  ;;  
••  SSoonntt  eenn  ssii ttuuaattiioonn  ff iissccaallee  rréégguull iièèrree,,  ppoouurr  aavvooii rr  ssoouussccrrii tt    lleeuurrss  ddééccllaarraattiioonnss  eett  rréégglléé    lleess  

ssoommmmeess  eexxiiggiibblleess  oouu,,  àà  ddééffaauutt  ddee  rrèègglleemmeenntt,,  ccoonnssttii ttuuéé  ddeess  ggaarraannttiieess  jjuuggééeess  
ssuuffff iissaanntteess  ppoouurr  llee  ccoommppttaabbllee  cchhaarrggéé  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  eett  ccee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  
llééggiissllaattiioonn  eenn  vviigguueeuurr  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt;;  

••  SSoonntt  aaff ff ii ll iiééss  àà  llaa  CC..NN..SS..SS..    eett  ssoouussccrriivveenntt  ddee  mmaanniièèrree  rréégguull iièèrree  lleeuurr  ddééccllaarraattiioonnss  ddee  
ssaallaaii rreess  eett  ssoonntt  eenn  ssii ttuuaattiioonn  rréégguull iièèrree  aauupprrèèss  ddee  cceett  oorrggaanniissmmee..  

22--  NNee  ssoonntt  ppaass    aaddmmiisseess  àà  ppaarrttiicciippeerr  àà  llaa  pprréésseennttee  ccoonnssuull ttaattiioonn  ::  
••  LLeess  ppeerrssoonnnneess  eenn  ll iiqquuiiddaattiioonn  jjuuddiicciiaaii rree  ;;  
••  LLeess  ppeerrssoonnnneess  eenn  rreeddrreesssseemmeenntt  jjuuddiicciiaaii rree,,  ssaauuff  aauuttoorriissaattiioonn  ssppéécciiaallee  ddééll iivvrrééee  ppaarr    

ll ’’ aauuttoorrii ttéé  jjuuddiicciiaaii rree  ccoommppéétteennttee  ;;  
••  LLeess  ppeerrssoonnnneess  aayyaanntt  ffaaii tt  ll ’’ oobbjjeett  dd’’ uunnee  eexxcclluussiioonn  tteemmppoorraaii rree  oouu  ddééff iinnii ttiivvee  pprroonnoonnccééee  

ddaannss  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  ff iixxééeess  ppaarr  ll ’’ aarrttiiccllee  115599  dduu  ddééccrreett  22--1122--334499  pprrééccii ttéé..  
••  LLeess  ppeerrssoonnnneess  qquuii   rreepprréésseenntteenntt  pplluuss  dd’’ uunn  ccoonnccuurrrreenntt  ddaannss  uunnee  mmêêmmee  pprrooccéédduurree  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..  
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ARTICLE 9 : LISTE DES PIECES JUSTIFIANT LES CAPACITES ET LES  
QUALITES DES CONCURRENTS 

CChhaaqquuee  ccoonnccuurrrreenntt  ddooii tt  pprréésseenntteerr  uunn  ddoossssiieerr  aaddmmiinniissttrraattii ff ,,    uunn  ddoossssiieerr  tteecchhnniiqquuee,,  eett  uunn  
ddoossssiieerr  aaddddii ttii ff   llee  ccaass  éécchhééaanntt..  

11..  LLEE  DDOOSSSSII EERR  AADDMMII NNII SSTTRRAATTII FF    ddooii tt  ccoommpprreennddrree::  
aa..  LLaa  ddééccllaarraattiioonn  ssuurr  ll ’’ hhoonnnneeuurr  eenn  uunn  eexxeemmppllaaii rree  uunniiqquuee  ccoommpprreennaanntt  lleess  mmeennttiioonnss  pprréévvuueess  

àà  ll ’’ aarrttiiccllee  2266  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauu  
mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss  ;;  

bb..  LL’’ oorriiggiinnaall   dduu  rrééccééppiisssséé  dduu  ccaauuttiioonnnneemmeenntt  pprroovviissooii rree  oouu  ll ’’ aatttteessttaattiioonn  ddee  llaa  ccaauuttiioonn    
ppeerrssoonnnneell llee    eett    ssooll iiddaaii rree    tteennaanntt    ll iieeuu,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt..    

cc..  PPoouurr  lleess  ggrroouuppeemmeennttss  ,,  uunnee  ccooppiiee  llééggaall iissééee  ddee  llaa  ccoonnvveennttiioonn  ccoonnssttii ttuuttiivvee  dduu  ggrroouuppeemmeenntt  
pprréévvuuee  àà  ll ’’ aarrttiiccllee  115577  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   
aauu  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss  ;;       

22..  LLEE  DDOOSSSSII EERR  TTEECCHHNNII QQUUEE    ddooii tt  ccoommpprreennddrree::  
aa..    UUnnee  nnoottee  iinnddiiqquuaanntt  lleess  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss  eett  tteecchhnniiqquueess  dduu  ccoonnccuurrrreenntt,,  llee  ll iieeuu,,  llaa  ddaattee,,  llaa  

nnaattuurree  eett  ll ’’ iimmppoorrttaannccee  ddeess  pprreessttaattiioonnss  qquu’’ ii ll   aa  rrééaall iissééeess  oouu  aauuxxqquueell lleess  ii ll   aa  ppaarrttiicciippéé    dduurraanntt  
lleess  ddiixx  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess;;  

bb..      LLeess  aatttteessttaattiioonnss  oouu  lleeuurrss  ccooppiieess  cceerrttii ff iiééeess  ccoonnffoorrmmeess  àà  ll ’’ oorriiggiinnaall   ddééll iivvrrééeess  ppaarr  lleess  
bbéénnééff iicciiaaii rreess  ppuubbll iiccss  oouu  pprriivvééss    dduurraanntt  lleess  ddiixx  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  ((aauu  mmooiinnss  ttrrooiiss  ((0033))  
aatttteessttaattiioonnss  ppoorrttaanntt  ssuurr  llaa  mmêêmmee  pprreessttaattiioonn  oobbjjeett  dduu  pprréésseenntt  aappppeell   dd’’ ooff ffrreess))  aavveecc  iinnddiiccaattiioonn  
ddee  llaa  nnaattuurree,,  llee  mmoonnttaanntt,,  lleess  ddééllaaiiss  eett  lleess  ddaatteess  ddee  rrééaall iissaattiioonn  ddeessddii tteess  pprreessttaattiioonnss,,  
ll ’’ aapppprréécciiaattiioonn,,  llee  nnoomm  eett  llaa  qquuaall ii ttéé  dduu  oouu  ((ddeess))    ssiiggnnaattaaii rree((ss))..  

cc..  --  LLaa  ccooppiiee  llééggaall iissééee  dduu  cceerrttii ff iiccaatt  dd’’ aaggrréémmeenntt  ddééll iivvrréé  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll ’’ EEqquuiippeemmeenntt  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  1199  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--9988--998844  dduu  44  hhii jj jjaa  11441199  ((2222  
mmaarrss  11999999))  iinnssttii ttuuaanntt,,  ppoouurr  llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  mmaarrcchhééss  ddee  sseerrvviicceess  ppoouurr  llee  ccoommppttee  ddee  
ll ’’ EEttaatt,,  uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’ aaggrréémmeenntt  ddeess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  oouu  mmoorraalleess  eexxééccuuttaanntt  ddeess  
pprreessttaattiioonnss  dd’’ ééttuuddeess  eett  ddee  mmaaîîttrriissee  dd’’ ooeeuuvvrree,,  ddoommaaiinnee  dd’’ aaccttiivvii ttéé  eexxiiggéé  ppaarr  llee  pprréésseenntt  aappppeell   
dd’’ ooff ffrreess  oouuvveerrtt  eesstt  DD  1133  ::  ééttuuddeess  ggéénnéérraalleess..  

  
33..  LLEE  DDOOSSSSII EERR  AADDDDII TTII FF      ((llee  ccaass  éécchhééaanntt))  ddooii tt  ccoommpprreennddrree  llee  CC..PP..SS  eett  llee  rrèègglleemmeenntt  ddee  llaa  

ccoonnssuull ttaattiioonn  ppaarraapphhééss  àà  ttoouutteess  lleess  ppaaggeess  ssiiggnnéé  àà  llaa  ddeerrnniièèrree  ppaaggee  aavveecc  llaa  mmeennttiioonn  mmaannuussccrrii ttee  ««    
LLuu  eett  aacccceeppttéé  »»..  

  
LLeess  ddoossssiieerrss  pprréésseennttééss  ppaarr  lleess  ccoonnccuurrrreennttss  ddooiivveenntt  ccoommppoorrtteerr,,  oouuttrree  llee  ccaahhiieerr  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  

ssppéécciiaalleess  ppaarraapphhéé  eett  ssiiggnnéé,,  lleess  ddoossssiieerrss  aaddmmiinniissttrraattii ffss,,  tteecchhnniiqquueess,,  ,,  uunnee  ooff ff rree  tteecchhnniiqquuee  eett  uunnee  ooff ffrree  
ff iinnaanncciièèrree  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddeess  aarrttiicclleess  2255  ,,  2277  eett  2288  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  
JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauu  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss  ..  

  
44..   LL’’ OOFFFFRREE  TTEECCHHNNII QQUUEE  ::   

LLeess  ccoonnccuurrrreennttss  ddooiivveenntt  pprréésseenntteerr  uunnee  ooff ffrree  tteecchhnniiqquuee  ffaaiissaanntt  rreessssoorrttii rr  lleeuurr  ccaappaaccii ttéé  àà  rrééaall iisseerr  
ll ’’ éévvaalluuaattiioonn  aauuxx  mmooyyeennss  ddee  ccoommppéétteenncceess  aaddééqquuaatteess,,  eett  sseelloonn  uunnee  mméétthhooddoollooggiiee  eett  uunn  ppllaann  ddee  
rrééaall iissaattiioonn  ddéétteerrmmiinnééss..  AA  cceett  eeff ffeett,,  ii llss  ddooiivveenntt  ffoouurrnnii rr  ddeess  ddooccuummeennttss  ffaaiissaanntt  rreessssoorrttii rr  ::  

11..  LL eess  ccuurr rr iiccuulluummss  vvii ttaaee  oorr iiggiinnaauuxx  dduu  ppeerr ssoonnnneell   qquu’’ ii ll   eenntteenndd  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  ppoouurr  llaa  
rrééaall iissaattiioonn  ddee  llaa  pprréésseennttee  mmiissssiioonn..  LLeess  CCVV  ssiiggnnééss  ppaarr  lleess  iinnttéérreessssééss  ddooiivveenntt  nnoottaammmmeenntt  
pprréécciisseerr  ll ’’ eexxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneell llee,,  lleess  pprreessttaattiioonnss  ssiimmii llaaii rreess  rrééaall iissééeess  eett  lleess  ccooppiieess  
cceerrttii ff iiééeess  ccoonnffoorrmmee  àà  ll ’’ oorriiggiinnaall   ddeess  ddiippllôômmeess  oobbtteennuuss..  

LLeess  mmeemmbbrreess  ddee  ll ’’ ééqquuiippee  pprrooppoossééss  ppaarr  llee  pprreessttaattaaii rree,,  ddooiivveenntt  êêttrree  pprréésseennttééss  ccoonnffoorrmméémmeenntt  
aauu  mmooddèèllee  eenn  aannnneexxee  nn°°11..  LLee  pprréésseenntt  ttrraavvaaii ll   ddooii tt  êêttrree  mmeennéé  ppaarr  uunnee  ééqquuiippee  
pplluurriiddiisscciippll iinnaaii rree,,  qquuii   ccoommpprreennddrraa  ppaarrmmii   sseess  mmeemmbbrreess  ::  

aa))  UUnn  cchheeff   dduu  pprr oojj eett   ::   

PPoossttee  uunniivveerrssii ttaaii rree,,  ffoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree  BBaacc  ++66    eett  uunnee  eexxppéérriieennccee  ssuuffff iissaannttee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  
dduu  ««  ccaaoocchhiinngg  eett  ddee  ll ’’ aaccccoommppaaggnneemmeenntt»»,,  ggrraannddee  ccaappaaccii ttéé  eenn  ggeessttiioonn  ddeess  ééqquuiippeess  eett  eenn  
eennccaaddrreemmeenntt,,  bboonnnneess  aappttii ttuuddeess  dd’’ oorrggaanniissaattiioonn  eett  ddee  ppllaannii ff iiccaattiioonn..  II ll   ddooii tt  ééggaalleemmeenntt  ddiissppoosseerr  ddee  ::  
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��  EExxppéérriieennccee  eenn  ggeessttiioonn  ddeess  pprroojjeettss  eett  ddeess  ééqquuiippeess..  

��  QQuuaall ii ttééss  eenn  tteerrmmeess  ddee  rrééddaaccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  eett  ddee  rriigguueeuurr  ddaannss  ll ’’ aannaallyyssee  ddeess  
rrééssuull ttaattss..  

� CCaappaaccii ttééss  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  ddee  ccoonncceerrttaattiioonn.. 

��  UUnnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  //  eexxppéérriieennccee  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaall   eett  ssooll iiddaaii rree..  
    

bb))  SSiixx  ((66))  EExxppeerr ttss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  ccooaacchhiinngg  eett   ddee  ll ’’ aaccccoommppaaggnneemmeenntt  //  lloott   

FFoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  ««  ccooaacchhiinngg  eett  ddee  ll ’’ aaccccoooommppaaggnneemmeenntt  »»  eett  
dd’’ eexxppéérriieennccee  ssuuffff iissaannttee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee..  
  
TToouutt  mmaannqquueemmeenntt  ddaannss  llaa  ccoommppoossii ttiioonn  mmiinniimmaallee  ddee  ll ’’ ééqquuiippee  ((aa  eett  bb))  eennttrraaîînneerraa  llee  rreejjeett  ddee  
ll ’’ ooff ffrree  dduu  ssoouummiissssiioonnnnaaii rree..  

22..  LL aa  mméétthhooddoollooggiiee  dd’’ iinntteerr vveenntt iioonn  qquuii   ddooii tt  ccoonntteennii rr  ::  

��  LLaa  nnoottee  rreeff llééttaanntt  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  ppaarr  lleess  bbuurreeaauuxx  dd’’ ééttuuddee  ddeess  tteerrmmeess  ddee  rrééfféérreennccee  
ddee  llaa  mmiissssiioonn..  

��  LLaa  ddeessccrriippttiioonn  ddee  ll ’’ aapppprroocchhee  pprrooppoossééee  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  mmiissssiioonn  
((MMéétthhooddoollooggiiee--  OOrrggaanniissaattiioonn  dduu  ttrraavvaaii ll   eett  lleess  oouuttii llss  dd’’ iinnvveessttiiggaattiioonn))..    

��  LLee  ppllaannnniinngg  ddeess  aaccttiivvii ttééss  ::    
11..  LLaa  cchhrroonnoollooggiiee  ddeess  aaccttiivvii ttééss  pprrooppoossééeess  ddooiivveenntt  êêttrree  rreemmiisseess  ppaarr  llee  

ssoouummiissssiioonnnnaaii rree..  
22..  LL’’ iiddeennttii ff iiccaattiioonn  eett  llaa  rrééppaarrttii ttiioonn  ddaannss  llee  tteemmppss  ddeess  pprriinncciippaalleess  ééttaappeess  ddee  

ll ’’ eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé..  
33..  EExxppéérr iieennccee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  pprr eessttaatt iioonn  ::   

  IImmppoorrttaannccee  eett  qquuaall ii ttéé  ddeess  pprreessttaattiioonnss  eeff ffeeccttuuééeess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  rrééaall iissaattiioonn  dduu  ccooaacchhiinngg,,  
ppeennddaanntt  lleess  ddiixx  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess..  

 
55..  LL’’ OOFFFFRREE  FFII NNAANNCCII EERREE  ::  CChhaaqquuee  ccoonnccuurr rr eenntt  ddooii tt   pprr éésseenntteerr   uunnee  ooff ff rr ee  ff iinnaanncciièèrr ee  

ccoommpprr eennaanntt  ::       
aa))  LL’’ aaccttee  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  ppaarr  lleeqquueell   llee  ccoonnccuurrrreenntt  ss’’ eennggaaggee  àà  rrééaall iisseerr  lleess  pprreessttaattiioonnss  oobbjjeett  dduu  

mmaarrcchhéé  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauu  mmooddèèllee  ccii --jjooiinntt..  
CCeett  aaccttee  ddûûmmeenntt  rreemmppll ii ,,  eett  ccoommppoorrttaanntt  llee  rreelleevvéé  dd’’ iiddeennttii ttéé  bbaannccaaii rree  ((RRIIBB)),,  eesstt  ssiiggnnéé  ppaarr  llee  
ccoonnccuurrrreenntt  oouu  ssoonn  rreepprréésseennttaanntt  hhaabbii ll ii ttéé,,  ssaannss  qquu’’ uunn  mmêêmmee  rreepprréésseennttaanntt  ppuuiissssee  rreepprréésseenntteerr  
pplluuss  dd’’ uunn  ccoonnccuurrrreenntt  àà  llaa  ffooiiss,,  eett  lloorrssqquu’’ ii ll   eesstt  ssoouussccrrii tt  ppaarr  uunn  ggrroouuppeemmeenntt,,  ii ll   ddooii tt  êêttrree  ssiiggnnéé  
ppaarr  cchhaaccuunn  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  ggrroouuppeemmeenntt  ;;  

bb))  LLee  bboorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  ddééttaaii ll   eessttiimmaattii ff   ééttaabbll ii   ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauu  mmooddèèllee  ff iigguurraanntt  ddaannss  llee  
pprréésseenntt  ddoossssiieerr  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess..  
LLee  mmoonnttaanntt  ddee  ll ’’ aaccttee  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  aaiinnssii   qquuee  lleess  pprriixx  uunnii ttaaii rreess  dduu  bboorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  eett  dduu  
ddééttaaii ll   eessttiimmaattii ff   ddooiivveenntt  êêttrree  ééccrrii ttss  eenn  cchhii ff ff rreess  eett  eenn  ttoouutteess  lleettttrreess..  
LLoorrssqquu’’ uunn  mmêêmmee  pprriixx  eesstt  iinnddiiqquuéé  eenn  cchhii ff ff rreess  eett  eenn  lleettttrreess  eett  qquu’’ ii ll   eexxiissttee  uunnee  ddii ff fféérreennccee  eennttrree  
cceess  ddeeuuxx  mmooddeess  dd’’ eexxpprreessssiioonn,,  llee  pprriixx  iinnddiiqquuéé  eenn  ttoouutteess  lleettttrreess  ffaaii tt  ffooii ..  

LL ee    mmoonnttaanntt  ddee  ll ’’ aaccttee  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  aaiinnssii   qquuee  lleess  pprr iixx  uunnii ttaaii rr eess  dduu  bboorr ddeerr eeaauu  ddeess        pprr iixx    eett   
dduu  ddééttaaii ll   eesstt iimmaatt ii ff   ddooiivveenntt  êêttrr ee  iinnddiiqquuééss  eenn  cchhii ff ff rr eess  eett   eenn  lleett tt rr eess..  
EEnn  ccaass  ddee  ddiissccoorrddaannccee  eennttrree  lleess  iinnddiiccaattiioonnss  ddee  pprriixx  ddee  cceess  ddii ff fféérreennttss  ddooccuummeennttss,,  cceeuuxx  ll iibbeell llééss  eenn  
ttoouutteess  lleettttrreess  dduu  bboorrddeerreeaauu  ddeess  pprriixx  ssoonntt  tteennuuss  ppoouurr  bboonnss  ppoouurr  ééttaabbll ii rr  llee  mmoonnttaanntt  rrééeell   ddee  ll ’’ aaccttee  
dd’’ eennggaaggeemmeenntt..  

 
AARRTTII CCLLEE  1100  ::   PPRREESSEENNTTAATTII OONN  DDEESS  PPLLII SS  DDEE  LL’’ OOFFFFRREE  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  2299  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  
((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss  pprrééccii ttééss,,  llee  ddoossssiieerr  pprréésseennttéé  ppaarr  cchhaaqquuee  ccoonnccuurrrreenntt  eesstt  mmiiss  
ddaannss  uunn  ppll ii   ccaacchheettéé  ppoorrttaanntt  ::  
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--  LLee  nnoomm  eett  ll ''aaddrreessssee  dduu  ccoonnccuurrrreenntt  ;;  
--  LL''oobbjjeett  ddee  ll ’’ aappppeell   dd’’ ooff ff rreess  oouuvveerrtt  ;;  
--  LLaa  ddaattee  eett  ll ''hheeuurree  ddee  llaa  ssééaannccee  ppuubbll iiqquuee  dd''oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss  ;;  
--  LL''aavveerrttiisssseemmeenntt  qquuee  ""  llee  ppll ii   nnee  ddooii tt  êêttrree  oouuvveerrtt  qquuee  ppaarr  llee  pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  

dd''aappppeell   dd''ooff ff rreess  lloorrss  ddee  llaa  ssééaannccee  ppuubbll iiqquuee  dd’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss  ""..  
CCee  ppll ii   ccoonnttiieenntt  ttrrooiiss  eennvveellooppppeess  ddiissttiinncctteess  ::  
aa))  LLaa  pprreemmiièèrree  eennvveellooppppee  ccoommpprreenndd  oouuttrree  llee  CCPPSS  ssiiggnnéé  eett  ppaarraapphhéé  ::  
--  llee  ddoossssiieerr  aaddmmiinniissttrraattii ff   ;;  
--  llee  ddoossssiieerr  tteecchhnniiqquuee  ;;  
--  llee  ddoossssiieerr  aaddddii ttii ff ,,  ss’’ ii ll   yy  aa  ll iieeuu..  
CCeettttee  eennvveellooppppee  ddooii tt  êêttrree  ccaacchheettééee  eett  ppoorrtteerr  ddee  ffaaççoonn  aappppaarreennttee  llaa  mmeennttiioonn  ««  ddoossssiieerrss  

aaddmmiinniissttrraattii ff   eett  tteecchhnniiqquuee»»..  
bb))  LLaa  ddeeuuxxiièèmmee  eennvveellooppppee  ccoommpprreenndd  ll ''ooff ffrree  ff iinnaanncciièèrree  dduu  ssoouummiissssiioonnnnaaii rree..  EEll llee  ddooii tt  êêttrree  

ccaacchheettééee  eett  ppoorrtteerr  ddee  ffaaççoonn  aappppaarreennttee  llaa  mmeennttiioonn  ««ooffffrree  ff iinnaanncciièèrree  »»..  
TToouutteess  lleess  eennvveellooppppeess  vviissééeess  ccii--ddeessssuuss  iinnddiiqquueenntt  ddee  mmaanniièèrree  aappppaarreennttee  ::  

--  LLee  nnoomm  eett  ll''aaddrreessssee  dduu  ccoonnccuurrrreenntt  ;;  
--  LL''oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé  ;;  

--  LLaa  ddaattee  eett  ll''hheeuurree  ddee  llaa  ssééaannccee  dd''oouuvveerrttuurree  ddeess  pplliiss..  

cc))  LLaa  ttrrooiissiièèmmee  eennvveellooppppee  ccoonnttiieenntt  ll''ooffffrree  tteecchhnniiqquuee..  EEllllee  ddooiitt  êêttrree  ccaacchheettééee  eett  ppoorrtteerr  ddee  

ffaaççoonn  aappppaarreennttee  llaa  mmeennttiioonn  ««ooffffrree  tteecchhnniiqquuee»»..  
  

AARRTTII CCLLEE  1111  ::   DDEEPPOOTT  DDEESS  PPLLII SS  DDEESS  CCOONNCCUURRRREENNTTSS    
CCoonnffoorrmméémmeenntt    aauuxx    ddiissppoossii ttiioonnss    ddee    ll ’’ aarrttiiccllee    3311    dduu  ddééccrreett    nn°°  22--1122--334499    pprrééccii ttéé  ,,lleess    ppll iiss    ssoonntt    

aauu    cchhooiixx    ddeess    ccoonnccuurrrreennttss,,  ssooii tt      ::  
−−  ddééppoossééss  ccoonnttrree  rrééccééppiisssséé  ddaannss  llee  bbuurreeaauu  dduu  mmaaîîttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  iinnddiiqquuéé  ddaannss    ll ’’ aavviiss    dd’’ aappppeell     

dd’’ ooff ffrreess  ;;  
−−  eennvvooyyééss  ppaarr  ccoouurrrriieerr  rreeccoommmmaannddéé  aavveecc  aaccccuusséé  ddee  rréécceeppttiioonn  aauu  bbuurreeaauu    pprrééccii ttéé  ;;  
−−  rreemmiiss,,  ssééaannccee  tteennaannttee  aauu    pprrééssiiddeenntt    ddee    llaa    ccoommmmiissssiioonn    dd’’ aappppeell     dd’’ ooff ff rreess    aauu    ddéébbuutt    ddee    llaa    

ssééaannccee  ,,    eett    aavvaanntt    ll ’’ oouuvveerrttuurree    ddeess    ppll iiss  ..  
LLee    ddééllaaii   ppoouurr  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  ppll iiss  eexxppii rree  àà  llaa  ddaattee  eett  hheeuurree  ff iixxééeess  ppaarr  ll ’’ aavviiss  dd’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  

ppoouurr  llaa  ssééaannccee  dd‘‘ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss..  LLeess  ppll iiss  ddééppoossééss  oouu  rreeççuuss  ppoossttéérriieeuurreemmeenntt  aauu  jjoouurr  eett  àà  ll ’’ hheeuurree  ff iixxééss  
nnee  ssoonntt  ppaass    aaddmmiiss..  

AA  lleeuurr  rréécceeppttiioonn,,  lleess  ppll iiss  ssoonntt  eennrreeggiissttrrééss  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ddaannss  lleeuurr  oorrddrree    dd’’ aarrrriivvééee  ssuurr  
uunn  rreeggiissttrree  ssppéécciiaall   ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll ’’ aarrttiiccllee  1199  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  pprrééccii ttéé..  LLee  nnuumméérroo  
dd’’ eennrreeggiissttrreemmeenntt  aaiinnssii   qquuee  llaa  ddaattee  eett    ll ’’ hheeuurree  dd’’ aarrrriivvééee    ssoonntt    ppoorrttééss    ssuurr    llee    ppll ii     rreemmiiss..  

LLeess    ppll iiss  rreesstteerroonntt  ccaacchheettééss  eett  sseerroonntt  tteennuuss  eenn  ll iieeuu  ssûûrr  jjuussqquu’’ àà  lleeuurr  oouuvveerrttuurree  ddaannss  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  
pprréévvuueess  àà    ll ’’ aarrttiiccllee  3366  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauu  mmaarrcchhééss  
ppuubbll iiccss..  
  
AARRTTII CCLLEE    1122  ::   RREETTRRAAII TT    DDEESS    PPLLII SS    

TToouutt  ppll ii   ddééppoosséé  oouu  rreeççuu  ppeeuutt  êêttrree  rreettii rréé  aannttéérriieeuurreemmeenntt  aauu  jjoouurr  eett  àà  ll ’’ hheeuurree  ff iixxééss  ppoouurr    
ll ’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  ppll iiss  eett  ccee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  3322  dduu  ddééccrreett  nn°°    22--1122--334499  pprrééccii ttéé..  
LLee  rreettrraaii tt  dduu  ppll ii   ffaaii tt  ll ’’ oobbjjeett  dd’’ uunnee  ddeemmaannddee  ééccrrii ttee  eett  ssiiggnnééee  ppaarr  llee  ccoonnccuurrrreenntt  oouu  ssoonn  rreepprréésseennttaanntt  
ddûûmmeenntt  hhaabbii ll ii ttéé..  LLaa  ddaattee  eett  ll ’’ hheeuurree  dduu  rreettrraaii tt  ssoonntt  eennrreeggiissttrrééeess  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd’’ oouuvvrraaggee  ddaannss  llee  rreeggiissttrree  
ssppéécciiaall   tteennuu  àà  cceett  eeff ffeett..  

LLeess  ccoonnccuurrrreennttss  aayyaanntt  rreettii rréé  lleeuurrss  ppll iiss  ppeeuuvveenntt  pprréésseenntteerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ppll iiss  ddaannss  lleess  mmêêmmeess  
ccoonnddii ttiioonnss  ff iixxééeess  àà  ll ’’ aarrttiiccllee  3311  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauuxx  
mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss..    
 
AARRTTII CCLLEE  1133::   OOUUVVEERRTTUURREE  EETT  EEXXAAMMEENN  DDEESS  OOFFFFRREESS  EETT  AAPPPPRREECCII AATTII OONN  DDEESS  
CCAAPPAACCII TTEESS    DDEESS    SSOOUUMMII SSSSII OONNNNAAII RREESS  

LL’’oouuvveerrttuurree  eett  ll’’eexxaammeenn  ddeess  ooffffrreess  eett  ll’’aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ss’’eeffffeeccttuueenntt  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  pprréévvuueess  aauuxx  aarrttiicclleess  3366,,3399,,  eett  4400  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  pprréécciittéé..    
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AARRTTII CCLLEE  1144::   CCRRII TTEERREESS  DD’’ AAPPPPRREECCII AATTII OONN  DDEESS  CCAAPPAACCII TTEESS  TTEECCHHNNII QQUUEESS  EETT  
FFII NNAANNCCII EERREESS  DDEESS  CCOONNCCUURRRREENNTTSS  

LLaa  ccoommmmiissssiioonn  aapppprréécciiee  lleess  ccaappaaccii ttééss  ff iinnaanncciièèrreess  eett  tteecchhnniiqquueess  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  llaa  nnaattuurree  eett  
ll ’’ iimmppoorrttaannccee  ddeess  pprreessttaattiioonnss,,  oobbjjeett  ddee  llaa  ccoonnssuull ttaattiioonn,,  eett  aauu  vvuu  ddeess  éélléémmeennttss  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  
ddoossssiieerrss  aaddmmiinniissttrraattii ffss  eett  tteecchhnniiqquueess  ddee  cchhaaqquuee  ccoonnccuurrrreenntt  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  aarrttiicclleess  
3366,,  3388,,  3399  eett  4400dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauuxx  mmaarrcchhééss  
ppuubbll iiccss  ..  

AARRTTII CCLLEE  1155::   JJ UUGGEEMMEENNTT  DDEESS  OOFFFFRREESS  

  LLee  jjuuggeemmeenntt  ddeess  ooff ffrreess  pprrooppoossééeess  ppaarr  lleess  ccoonnccuurrrreennttss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll ’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  ssuussvviisséé  ssee  
ffeerraa  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossii ttiioonnss  ddeess  aarrttiicclleess  nn°°  3366,,  3388,,  3399  eett  4499  dduu  ddééccrreett  nn°°  22--1122--334499  dduu  88  
JJoouummaaddaa  II  11443344  ((2200  mmaarrss  22001133))  rreellaattii ff   aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubbll iiccss..  
  
  LLaa  ccoommmmiissssiioonn  ddee  jjuuggeemmeenntt  ddeess  ooff ff rreess  ttiieennddrraa  ccoommppttee  ddeess  pprrooppoossii ttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  ff iinnaanncciièèrreess  
dduu  ccoonnccuurrrreenntt  nnoottaammmmeenntt  ::  

--  LLaa  ccaappaaccii ttéé  dduu  pprreessttaattaaii rree  àà  rrééppoonnddrree  aauuxx  eexxiiggeenncceess  dduu  pprréésseenntt  ccaahhiieerr  ddeess  cchhaarrggeess  

--  LLaa  pprrooppoossii ttiioonn  eett  lleess  rrééfféérreenncceess  tteecchhnniiqquueess  dduu  pprreessttaattaaii rree..  

11  èèrr ee  EEttaappee  ::   AANNAALL YYSSEE  DDEESS  DDOOSSSSII EERRSS  AADDMM II NNII SSTTRRAATTII FFSS  EETT  TTEECCHHNNII QQUUEESS  ::   

CCeettttee  aannaallyyssee  tteenndd  àà  ss’’ aassssuurreerr  ddee  llaa  ccoonnffoorrmmii ttéé  gglloobbaallee  dduu  ddoossssiieerr  aaddmmiinniissttrraattii ff   eett  tteecchhnniiqquuee  aauuxx  
eexxiiggeenncceess  dduu  ccaahhiieerr  ddeess  cchhaarrggeess  eett  aavveecc  lleess  ddiissppoossii ttiioonnss  ddee  ll ’’ aarrttiiccllee  3366  dduu  DDééccrreett  nn°°  22--1122--334499  pprrééccii ttéé..  

22  èèmmee    EEttaappee  ::   AANNAALL YYSSEE  TTEECCHHNNII QQUUEE  CCOOMMPPAARRAATTII VVEE  DDEESS  OOFFFFRREESS  ::   

NNee    sseerroonntt  pprriisseess  eenn  ccoommppttee  lloorrss  ddee  cceettttee  ééttaappee  qquuee  lleess  ooff ffrreess  aayyaanntt  ééttéé  rreetteennuueess  àà  ll ’’ iissssuuee  ddee  llaa  
pprreemmiièèrree  ééttaappee..  
PPoouurr  ll ’’ ooff ffrree  tteecchhnniiqquuee,,  lleess  nnootteess  rreetteennuueess  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  

��  5500  ppooiinnttss  ppoouurr  lleess  qquuaall ii ff iiccaattiioonnss,,  lleess  ccoommppéétteenncceess  eett  lleess  rrééfféérreenncceess  ddeess  iinntteerrvveennaannttss  cchhaarrggééss  ddee  
llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  

��  3300  ppooiinnttss  ppoouurr  llaa  mméétthhooddoollooggiiee..  

��  2200  ppooiinnttss  ppoouurr  ll ’’ eexxppéérriieennccee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  pprreessttaattiioonn  
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Grille d’évaluation de l’offre technique 
Notation 
Total /100 
points 

Formulaires 
fournis à l’appui de 
ces qualifications 

A. Moyens humains, composition et qualité de 
l’équipe (note /50 points) 

/50  

A.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
A.2 

Chef du projet (expert dans le domaine du 
coaching et de l’accompagnement) note/25 
points 

/25  

DDiippllôômmeess  aatt tteessttaaiioonnss  ::   nnoottee//1155  ppooiinnttss  
  
DDiippllôômmeess  uunniivveerr ssii ttaaii rr eess::  nnoottee//0077  ppooiinnttss  
••        DDooccttoorraattss  dd’’ ééttaatt,,  ddooccttoorraatt  nnaattiioonnaall ,,  PPHHDD,,  oouu  
          ééqquuiivvaalleenntt  
••  AAuuttrreess  ddiippllôômmee  ((MMaasstteerr,,  iinnggéénniieeuurr  oouu  

ééqquuiivvaalleenntt))  
  

……..//1155  

0077  

0055  

  

CCooppiiee  dduu  ddiippllôômmee  
cceerrttii ff iiéé//aatttteessttaattiioonn  
cceerrttii ff iiéé  eett  ccoonnffoorrmmee  
àà  ll ’’ oorriiggiinnaallee  

  

DDiippllôômmeess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  pprr eessttaatt iioonn  ::   
nnoottee//0088  ppooiinnttss  
  
••  DDiippllôômmee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  ccooaacchhiinngg    
  

0088  

CCooppiiee  dduu  ddiippllôômmee  
cceerrttii ff iiéé//aatttteessttaattiioonn  
cceerrttii ff iiéé  eett  ccoonnffoorrmmee  
àà  ll ’’ oorriiggiinnaallee  

  

EExxppéérr iieennccee::  nnoottee//1100  
••  EExxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneell llee  ((ggeessttiioonn  ddee  pprroojjeettss))  

ddee  0066  aannss  eett  pplluuss  
  
••  EExxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneell llee  ddee  mmooiinnss  ddee  0066  aannss  
  

  

1100  
  
  

0000  

  
LLeess  ddooccuummeennttss  
jjuussttii ff iiccaattii ffss  ddooiivveenntt  
êêttrree  cceerrttii ff iiééss  
ccoonnffoorrmmee  àà  
ll ’’ oorriiggiinnaallee  

SSiixx  ((66))  ccaaddrr eess  eexxppéérr iieennccee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  
ccooaacchhiinngg  eett   ddee  ll ’’ aaccccoommppaaggnneemmeenntt  ((nnoottee  //  2255  
ppooiinnttss))  
  
DDiippllôômmeess  aatt tteessttaaiioonnss  ::   nnoottee//1155  ppooiinnttss  
  
DDiippllôômmeess  uunniivveerr ssii ttaaii rr eess::  nnoottee//0077  ppooiinnttss  
••        DDooccttoorraattss  dd’’ ééttaatt,,  ddooccttoorraatt  nnaattiioonnaall ,,  PPHHDD,,  oouu  
          ééqquuiivvaalleenntt  
••      AAuuttrreess  ddiippllôômmee  ((MMaasstteerr,,  iinnggéénniieeuurr  oouu  

ééqquuiivvaalleenntt  

//2255  
  
  
  

……//1155  
  
  

0077  

  

0055  
  

  

  

LLeess  ddooccuummeennttss  
jjuussttii ff iiccaattii ffss  ddooiivveenntt  
êêttrree  cceerrttii ff iiééss  
ccoonnffoorrmmee  àà  
ll ’’ oorriiggiinnaallee  

  

  
DDiippllôômmeess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  pprr eessttaatt iioonn  ::   
nnoottee//0088  ppooiinnttss  
  
••  DDiippllôômmee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  ccooaacchhiinngg    
  

  

  
  

  
  

0088  



 

 

  
EExxppéérr iieennccee  pprr ooffeessssiioonnnneell llee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee::   
  nnoottee//1100  ppooiinnttss  
  

••  EExxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneell llee  ddee    pplluuss  44  aannss  
mmiinniimmuumm  

••  EExxppéérriieennccee  eennttrree  22  aannss  eett  44  aannss    
••  EExxppéérriieennccee  ddee  mmooiinnss  ddee  22  aannss  
  

  
  
  
  

1100  
  

0055  

0000  
  
  

  

BB..  MM éétthhooddoollooggiiee  dd’’ iinntteerr vveenntt iioonn  eett   ppllaannnniinngg  
((nnoottee//3300  ppooiinnttss))  

//3300    

BB..11  II nnttrr oodduucctt iioonn  eett   PPrr oobblléémmaatt iiqquuee  ((nnoottee//1100  
ppooiinnttss))  ::   
••  MMoottiivvaattiioonn  eett  ppaarrttiicciippaattiioonn  àà  ll ’’ aappppeell   dd’’ ooff ffrreess  
••  CCoonnnnaaiissssaannccee  eett  pprréésseennttaattiioonn  ssuucccciinnccttee  eett  

cciibbllééee  ddee  ll ’’ ééttuuddee  
••  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ssppééccii ff iiqquuee  ddee  ll ’’ ééttuuddee  
  

……//1100  
  

0044  
  

0033  
  

0033  

DDooccuummeenntt  pprréésseennttéé  
  

  

BB..22  MM éétthhooddoollooggiiee  ggéénnéérr aallee  ((nnoottee  //  1100  ppooiinnttss))  ::   
••  AApppprroocchheess  ppoouurr  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddee  ll ’’ ééttuuddee  
••  OOuuttii llss  eett  tteecchhnniiqquueess  ddeess  iinnvveessttiiggaattiioonnss  eett  

mmooddaall ii ttééss  dd’’ eexxééccuuttiioonn  pprrooppoossééeess  
••  AArrttiiccuullaattiioonn  eennttrree  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee,,  lleess  

oobbjjeeccttii ffss  eett  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ggéénnéérraallee  pprrooppoossééee  

……//1100  
0044  
  

0033  
  

0033  

  
DDooccuummeenntt  pprréésseennttéé  

  
  

BB..33  AApppprr éécciiaatt iioonn  ddee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ((nnoottee  //0055  
ppooiinnttss))  
••  MMéétthhooddoollooggiiee  ppeerrttiinneennttee  eett  aaddaappttééee  aauuxx  tteerrmmeess  

ddee  rrééfféérreennccee  
••  MMéétthhooddoollooggiiee  ppeerrttiinneennttee  mmaaiiss  ppeeuu  aaddaappttééee  aauuxx  

tteerrmmeess  ddee  rrééfféérreennccee  
••  MMéétthhooddoollooggiiee    iinnaapppprroopprriiééee  

  
  

0055  
  

0033  
  

0000  

DDooccuummeenntt  pprréésseennttéé  
  
  

BB..44  PPllaannnniinngg  ddeess  aacctt iivvii ttééss  ((nnoottee//  0055  ppooiinnttss))  
••  CChhrroonnooggrraammmmee  ddee  ll ’’ ééttuuddee  eett  rrééppaarrttii ttiioonn  ddeess  

ttaacchheess    
••  PPllaannnniinngg  ggéénnéérraall   ddee  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddee  ll ’’ ééttuuddee  

……//0055  
22,,55  
  
22,,55  

  
DDooccuummeenntt  pprréésseennttéé  

  

CC..  EExxppéérr iieennccee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  pprr eessttaatt iioonn  
((nnoottee//2200  ppooiinnttss))  

//2200    

  IImmppoorrttaannccee  eett  qquuaall ii ttéé  ddeess  pprreessttaattiioonnss  eeff ffeeccttuuééeess  
ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  rrééaall iissaattiioonn  dduu  ccooaacchhiinngg,,  
ppeennddaanntt  lleess  ddiixx  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess,,  éévvaalluuééeess  sseelloonn  llee  
mmoonnttaanntt  ddeess  aatttteessttaattiioonnss  ddee  rrééfféérreennccee  ::  

••  UUnnee  aatttteessttaattiioonn  ddee  rrééfféérreenncceess  tteecchhnniiqquueess  ddoonntt  
llee  mmoonnttaanntt  eesstt  ssuuppéérriieeuurree  àà  22..550000..000000,,0000  DDhhss  

••  UUnnee  aatttteessttaattiioonn  ddee  rrééfféérreenncceess  tteecchhnniiqquueess  ddoonntt  
llee  mmoonnttaanntt  vvaarriiee  eennttrree  11..550000..000000,,0000  DDhhss  eett  
22..550000..000000,,0000  DDhhss    

  

  
  
  
  
2200  
  
  
1100  
  
  
  

  
AAtttteessttaattiioonnss  ddee  
rrééfféérreenncceess  ffoouurrnniieess  
ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  
llaa  pprreessttaattiioonn  eenn  
ccooppiieess  cceerrttii ff iiééeess  
ccoonnffoorrmmeess  àà  
ll ’’ oorriiggiinnaallee..  

  
  

NNoottee  tteecchhnniiqquuee  NN..TTeecchh  ==  AA++BB++CC  

  



 

 

  



 

 

AANNNNEEXXEE  11  
  
TTaabblleeaauu  II II   ::   ttaabblleeaauu  rr eellaatt ii ff   aauu  ppeerr ssoonnnneell   qquuee  llee  ccoonnccuurr rr eenntt  ss’’ eennggaaggee  àà  aaff ffeecctteerr   àà  llaa  rr ééaall iissaatt iioonn  
ddee  ll ’’ ééttuuddee  
  
  
  
  
NNoommss  eett   PPrr éénnoommss  QQuuaall ii ttéé  PPoossii tt iioonn  EExxppéérr iieenncceess  aaccqquuiisseess  

ddaannss  ddeess  ééttuuddeess  ((mmaaîîttrr iissee  
dd’’ œœuuvvrr eess  ssiimmii llaaii rr eess--
aannnnééee))  

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

AANNNNEEXXEE  22  
  
MM ooddèèllee  ddee  CCuurr rr iiccuulluumm  VVii ttaaee  ((CCVV))  dduu  ppeerr ssoonnnneell   cclléé  pprr ooppoosséé  
  
  

11..  NNoomm  ddee  ll ’’ eexxppeerr tt   ((NNoomm  ccoommpplleett))  

22..  DDaattee  ddee  nnaaiissssaannccee    ................................................................................................................      NNaattiioonnaall ii ttéé  

33..  FFoorr mmaatt iioonn  ((iinnddiiqquueerr  lleess  ééttuuddeess  uunniivveerrssii ttaaii rreess  eett  aauuttrreess  ééttuuddeess  ssppéécciiaall iissééss  ddee  ll ’’ eexxppeerrtt  aaiinnssii   qquuee  lleess  
nnoommss  ddeess  iinnssttii ttuuttiioonnss  ffrrééqquueennttééeess,,  lleess  ddiippllôômmeess  oobbtteennuuss  eett  lleess  ddaatteess  ddee  lleeuurr  oobbtteennttiioonn))  

44..  MM eemmbbrr ee  ddeess  aassssoocciiaatt iioonnss  //  ggrr oouuppeemmeennttss  pprr ooffeessssiioonnnneellss  

55..  AAuuttrr eess  ffoorr mmaatt iioonnss  ((IInnddiiqquueerr  ttoouuttee  aauuttrree  ffoorrmmaattiioonn  rreeççuuee))  

66..  LL aanngguuee  ::  ((iinnddiiqquueerr  ppoouurr  cchhaaccuunnee  llee  ddeeggrréé  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ::  bboonn,,  mmooyyeenn,,  mmééddiiooccrree  ppoouurr  ccee  qquuii   eesstt  
ddee  llaa  llaanngguuee  ppaarrllééee,,  lluuee  eett  ééccrrii ttee))  

  

77..  EExxppéérr iieennccee  pprr ooffeessssiioonnnneell llee  ::   iinnddiiqquuéé  lleess  ccoonnssuull ttaatt iioonnss  mmeennééeess  eenn  pprr éécciissaanntt  ::   llaa  ddaattee,,  llee  
ccoommmmaannddii ttaaii rr ee,,  llee  ddoommaaiinnee,,  llaa  pprr eessttaatt iioonn  llaa  zzoonnee  ggééooggrr aapphhiiqquuee  

DDeeppuuiiss  ((aannnnééee))  ::    ........................................................................      jjuussqquu’’ aauu  ((aannnnééee))  ..................................................    
CCoommmmaannddii ttaaii rree  ::    ........................................................................................    
TThhèèmmee  //ddoommaaiinnee  ::  ......................................................................................    
ZZoonnee  ggééooggrraapphhiiqquuee  
DDeessccrriippttiioonn  ddee  llaa  mmiissssiioonn  eett  ddee  llaa  pprreessttaattiioonn  
  

88..  RReecchheerr cchhee  eett   ppuubbll iiccaatt iioonn  
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Acte d’engagement 
                          

A. Pour les personnes physiques 
Je (1) soussigné :……………………………………..….……..(prénom, nom et qualité ) 
agissant en mon nom personnel et pour mon propre compte, 
adresse du domicile élu: ……………………..………..……………………………….. 
affilié à la CNSS sous le n° ……………………………………..…………………(2) 
inscrit au registre du commerce de …………………..………………………(localité) sous le 
n°………………………..(2)  
n° de patente……………………(2) 

 
B. Pour les personnes morales 

Je (1) soussigné :………………..……..(prénom, nom et qualité au sien de l'entreprise) 
agissant au nom et pour le compte de…………………(raison sociale et forme juridique de la société) 
au  capital de:………………………………………………………………………… 
adresse du siége social de la société…………….…………………………..………… 
adresse du domicile élu ..………………………….…………...……………..……… 
affilié à la CNSS sous le n° :………………………(2) 
inscrit au registre du commerce de……………..……(localité) sous le n°…………..(2) 
n° de patente……………………(2) 
 

En vertu des pouvoirs qui me sont conférés : 
 

Après avoir pris connaissance du dossier d’appel d’offre concernant les prestations précisées en objet 
ci-dessus ; 
 

après avoir apprécie à mon point de vue et sous ma responsabilité la nature et difficultés que 
comportent ces prestations : 
 

1- remets, revêtu(s) de ma signature un bordereau de prix et un détail estimatif établi conformément 
aux modèles figurant au dossier d’appel d’offres ; 

2- m’engage à exécuter lesdites prestations conformément au cahier des prescriptions spéciales  et 
moyennant les prix que j’ai établi moi- même, lesquels font ressortir : 

 

- montant hors T.V.A.  ……………………………..…..(en lettres et en chiffres) 
- montant de la T.V.A.(taux en %)  …………...………..(en lettres et en chiffres) 
- montant T.V.A. comprise ……………….…..………..(en lettres et en chiffres) 
 

l’Etat se libérera des sommes dues par lui en faisant donner crédit au compte …… 
…………………………………….. (À la trésorerie générale, bancaire, ou postal) (3) 
ouvert à mon nom (ou au nom de la société) à ……………..……..…...……(localité), 
sous le numéro …………….……………………..…………………..………...……… 
 

Fait à ……………..le…………… 
                                                      
                                                           Signature et cachet du concurrent   
(1) Lorsqu’il s’agit d’un groupement, ses membres doivent : 
• Mettre : « Nous soussignés ………….. nous obligeons conjointement – solidairement ( choisir la mention adéquate et 

ajouter au reste de l’acte d’engagement les rectifications grammaticales correspondants) ….. »  
• Ajouter l’alinéa suivant : «  désignons …………. (prénoms, noms et qualité) en tant que mandataire du groupement » 
(2) Ces mentions se concernent pas les administrations publiques, les personnes morales de droit public autre que l'Etat et 

les concurrents non installés au Maroc. 
(3) Supprimes les mentions inutiles. 
______________________________________________________________________ 
(4) Ces mentions ne concernent pas les administrations publiques, les personnes morales de droit public autre que l’Etat et 

les concurrents non installés au Maroc. 
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