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EDITORIAL

M. Mohamed MBARKI
Directeur Général de |'Agence de |'Oriental

LORIENTAL : SOdALE PAR CONVICTION,
SOUDAIRE PAR CULTURE

Cest une économie spécifique, mais immergée dans |'économie générale. Ses racines sont
particulieres. €lles plongent dans notre culture marocaine du partage, imprégnée donc de Nos
convictions religieuses, enrichie par des siecles de pratique civilisationnelle, et se nourrissent de
I'esprit entrepreneurial d'aujourd’hui. Une autre traduction soci¢tale du paradigme «tradition et
modernité» en quelque sorte.

Comme souvent les pouvoirs publics ont fait un choix sage, porteur de développement écono-
mique et social, conforté par d'exemplaires réussites étrangeres : accompagner, stimuler, faciliter,
soutenir, plutdt que réeglementer & tout va. Le corollaire méthodologique s'en est suivi : concerter,
¢laborer de concert avec les acteurs concernes, traiter les suggestions et les critiques, en fait,
batir une politique publique consensuelle en forme de stratégie de developpement assise sur
une large adhésion. Avec la participation comme maitre-mot, rien ne semble figé ; souplesse et
adoptabilité sont des caracteristiques acquises, heureuses et attractives.

Dans certains pays, les organisations de |'«cconomie Sociale et Solidaire» pesent déja plus de
10% du P.I.B. et représentent autant, sinon plus, des salariés du secteur privé. €t cette économie
nouvelle n'est pas de second ordre ; on I'honore, on célebre ses réussites comme celles des so-
cietes start-up, en de multiples manifestations dédiées @ ses succes, notamment o ou d'autres
types d'activites ne sauraient s'implanter. Ce n'est en rien le «développement du pauvre» ; C'est
un autre développement, porteur de sens, de richesses et d'emplois.

Au Maroc, de nombreux programmes de différentes natures conduisent o la création et/ou au
développement d'organisations de I'€5S dans bien des domaines, & commencer par les actions
de I'lnitiative Nationale de Développement Humain (INDH). Dans la Région de I'Oriental en
particulier, ou la tradition associative est historiquement forte, I'effervescence est grande, les
créeations nombreuses, les développements ambitieux.

De fait, avec 21 organisations présentes aux cotés du stand de la Région, |'Oriental a marqué
les esprits lors du dernier Salon tenu & Casablanca & mi-juillet 20106, en parallele avec les 1M
Assises de I'€SS. Derriere cela, un dispositif opérationnel efficace et des personnes actives et
motivées. Certaines s'expriment ici, par de nombreux témoignages, comme le veut la ligne ¢di-
toriale de cette revue, ou par des articles dont les éclairages convergent et nous poussent
I'optimisme. Qu'ils en soient tous remerciés.

Me revient & I'esprit cet extrait du Discours Roual prononcé & Oujda le 18 mars 2003 annongant
I'Initiative Royale pour le Développement de |'Oriental : «... cette Région qui recele d'impor-
tontes potentialités et des ressources humaines industrieuses et fortement motivées». Comment
ne pas voir dans le succes des organisations de I'€SS d'aujourd hui la manifestation concrete des
qualités réelles que notre Souverain relevait déja il y a plus d'une décennie ?



EXORDE

M. Abdenbi BIOUI,
Président du Conseil Régional

de I'Oriental

Le Président du Conseil Régional est
également connu pour ses activités
associatives. Cela le preparali bien
a envisager sainement I'univers de
I’ESS et & mesurer ce que I’'Oriental
peut en attendre. Elu en septembre
2015, il a depuis donné de nom-
breux signes de son intérét pour
soutenir la société civile organisée
de la Région et la promouvoir.

'Economie Sociale«

Solidaireest au ceeur du projet
sectoriel de I’Oriental

M. le Président du Conseil Régio-
nal de I'Oriental, Abdenbi BIOUI,
au seuil du stand de la Région,
accueille les visiteurs de marque
au Salon de I'ESS 2016

4 Développement des Territoires de I'Oriental

Le choix du Conseil de I'Orientul est fondé
sur la priorité gu'il auccorde G lu situation
économiyue et sociule, uvec une volonté
inclusive concernunt toutes les cutéyories
sociules de lu Réyion, hotumment celles yui
souffrent de lu puuvreté et de lu précurité
sous toutes ses formes.

L’APPORT DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Le choix stratégique
d’une politique de
développement durable

Cette orientation se base sur une conviction
du Conseil de lu Réyion, yui dispose yue
la dignité, la justice, I'équité, I'éyulité des
chunces et [u mise en pluce des Moyens du
bien-étre uu profit de toutes les cutéyories
et couches sociules, sont partie intégrunte
des droifs fondumentaux de I'Homme.

De fdit, ces vdleurs constituent le fonde-
ment des initiutives du Conhseil Réyionul de
I'Orientdl, et plus purticulierement lu buse
des orientutions stratéyiques qui ont pour
objectifs I'ujustement de I'économie réyio-
nule et lu créution d’emplois conformément
d une upproche :

o entrunt duns le cudre de |'éluborution
d’'un modéle de développement réyionul
spécifique ;

» tfendunt & concrétiser le développement
duns toutes ses dimensions, hotamment sec-
torielles ;

» tenunt compte de lu priorité a uccorder
uu monde rurdl et de su pluce puarticuliere
duns le progrumme de développement,
viu l'instauration d’une économie soliduire,
forte et orgunisée, sutisfuisunt aux condi-
fions du développement duruble.



Rédliser les objectifs de I'Economie Socidle
et Soliduire uu niveuu réygionul, nécessite :

* le déploiement d’efforts d’encadrement
et d’orientation, aussi bien de I'évolution de
ce secteur yue de son uctivité ;

o lu déterminution des chumps d’interven-
fion de cette économie, dufin de Iui per-
mettre d’accomplir son réle socio-écono-
migue en harmonie dvec les ucyuis des
différents programmes sectoriels, particulie-
rement I'Initiative Natfiondle pour le Déve-
loppement Humuin, dinsi yue les strutéyies
du Ministére de I’ Artisunat et de I'Economie
Socidle et Soliddire, dont nous estimons les
efforts déployés G cet égaurd ;

* le développement de lu performunce des
entités économiyues et sociules (Coopéru-
fives, Associations, Mutuelles...)  travers les
résedux et les groupements permettant de
ygugner en efficience et rentubilité.

De surcroft, I'intérét de ce secteur réside
dans la priorité yu’il uccorde au facteur hu-
muain, le placunt dinsi au coeur de ses priori-
tés, ce yui exige lu mise en place d’un pro-
gramme stratégique de réformes :

° busé sur I'investissement duns les res-
sources humuaines en tunt yue pilier de I'ESS ;
» une foculisution puarticuliére sur les pro-
grammes générateurs de revenus ;

e |"'adoption d'une gouvernunce fondatrice
d’une stratéygie favorisant les Coopératives ;
o |lu nécessité de coordonner uvec toutes
les parties ufin de déterminer clairement des
visions du développement humain durdble,
sociul, économiyue et environnemental, et
ce enh harmonie avec la houvelle Constitu-
fion de 2011, & travers la Mise en oeuvre du
concept de Réyiondlisution uvuncée.

Le choix d’une cohérence
economique et sociale

Le choix de I'ESS comme chuntier struté-
giyue pur le Conseil Réyionul de |'Orientul
n’est pus le fruit du husurd, muis bel et bien
celui de l'infime conviction que ce secteur
vital ussure lu cohérence entre les principes
de I'équité et de lu justice sociule et entre
le développement économique et I'instuu-
ration d'un équilibre optimal uu hiveuu des
investissements.

Ce choix crée uussi une opportunité suscep-
fible d’inciter toutes les cutéyories sociules
et toutes les entreprises des différents sec-
teurs & contribuer avec force G consolider lu
cohésion sociule et a uccroitre le dévelop-
pement économiyue. En outre, le choix de
I'ESS constitue un préuluble fonduteur pour
fraiter les obstucles uu développement duns

notre Réyion, obstucles résultunt d’abord
de lu fermeture des frontiéres, & I'Est et uu
Sud, suns oublier lu sécheresse, devenue
structurelle.

Sur ces buses, conformément dux com-
pétences des Conhseils Réyionuux pour
fromouvoir I'ESS et sur le socle de Iu vision
udoptée pur le Conseil Réygionul de |'Orien-
tul en ce sens, hous uvohs orgunisé un pre-
mier début réyionul au sujet de I'ESS le 13
mai 2016, en présence du Ministre de tutelle
de ce secteur.

Ce début u connhu une réussite hotoire uvec
lu purticipution de hombreuses entités de lu
Réyion dux journées prépurutoires tenues
duns les Provinces de I'Oriental, en présence
de muints experts, Coopérutives et autres
instances concernées. Il u offert une occu-
sion fuvoruble pour mettre en exeryue lu
diversité et lu richesse gui ont murqgué les ex-
périences de I'ESS uu sein de hotre Réyion,
ce yui hous U permis de mettre en relief mi-
nutieusement les avantages, les fuiblesses,
les opportunités G suisir et les contruintes <
dépusser. S'en est suivie lu mise en pluce
d’une feduille de route collective renfermant
les points essentiels suivants :

1- priviléygier lu dimension de lu durubilité de
|"action économiyue uu sein de lu Réyion ;
2- consolider et renforcer les reldtions et les
outils de coordinution et coopérution uvec
les purtenuires régionaux institutionnels ;

3- instaurer un cudre réyionul de coordi-
nation et de diulogyue pour promouvoir et
qudlifier I'ESS et lui fuire revétir un caractére
forofessionnel ;

Développement des Territoires de I'Oriental

M. Abdenbi BIOUI,

Président du Conseil Régional

de I'Oriental, présente a Madame
Fatima MAROUANE, Ministre

de I'Artisanat et de I'ESS,

les productions régionales issues
de cette économie participative
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Le Conseil
Régional
entend
instaurer des
dispositifs
financiers
propices et
Intégrés... par
[’élargissement
des compé-
tences du FIRO
afin d’y inclure
le secteur
coopératif.

Y
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FOCUS

L’Oriental primée lors
de la VIéme édition du Prix National
des meilleurs artisans

Le Sulon Réyional de |"artisunat (25 000
visiteurs) offre |'opportunité < tout un sec-
teur d’activité crucial (80 000 emplois) de
fuire connditre et reconnuitre ses produits,
ses suvoir-fuire et les personnes qui les
portent. L'arfisunut est une composunte
essentielle de I'Economie Sociule et Soli-
duire et son développement ne peut plus
aujourd’hui reposer uhiquement sur les
traditions et la qualité des réulisutions.
Formution et promotion sont donc dussi
au progrumme des uctions de dévelop-
pement et lu distinction des artisans les
plus talentueux en fuit purtie.

Pour lu premiére fois en 2016, trois artisans
de I'Orientul sont récompensés :

° en couture traditionnelle, Mesdames
Souud BENCHAOU (Oujdu, 1¢ Prix) et Fu-
tiha TAAZIOUT (Nudor, 3™ Prix) ;

° en fupisserie, Mudume Zakia HILALI
(Berkane, 3™e Prix).

Ce succes est le résultut de lu strutéyie
d’accompughement et de soutien me-
née duns lu Réyion, ou d’'autres filieres
puruissent désormuis prometteuses (no-
tamment la décordation, I'ameublement,
|a bijouterie).

120 Conventions de purtenariat signées
avec des collectivités locules et plusieurs
Dépurtements ministériels permettront
notumment la créution de Centres de
formution duns toutes les Provinces et la
promotion des sites et activités jugés les
plus porteurs par la gualité et |'originulité
des produits.

Déjd, I'impuct du houveuu complexe in-
téyré (uninvestissement de 18 MDh) se fuit
sentir cuar il contribue uctivement & mieux
positionner |"artisunat duns le tissu écono-
miyue, & uméliorer les conditions sociules
et économiyues des urtisuns et G valoriser
leurs produits. La formation par |'appren-
fissuge n'est pus étrungére d I'élévation
générule de lu yudlité des productions ;
elle s’avere aussi un outil efficuce d’inser-
tion pour les jeunes concernés.

4- créer un observutoire réygionul de I'ESS ;

5- créer un fonds réygionul pour soutenir I'in-
vestissement sociul (pour celu, un processus
favorisunt les projets de Coopérutives u été
lancé aprés le début réygional pour I'ESS,
du 16 mui au 15 juin 2016, sous le titre Coop
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Oriental ; plus de 191 projets et 191 Coopéru-
fives uppurtenant < divers secteurs y ont été
uccueillis, yui sont en cours d’étude et de
fraitement aux fins de finuhcement) ;

6- soutenir I'uccés uux finuncements ufin
de promouvoir le secteur coopératif duns
I’Orientdl (en ce sens, le Cohseil Réyiondl
entend instaurer des dispositifs finunciers
propices et intéyrés qui soient en phuse
avec foutes les étupes du développement
des Coopérutives - créution, développe-
ment, expunsion - pur I'éluryissement des
compétences du Fonds d’Investissement de
lu Réyion de I'Orientdl (FIRO) ufin d'y inclure
le secteur coopérutif, une décision cruciule
prise lors du Conseil d’Administration du FIRO
tenu le 10 juin 2016) ;

7- dider les Coopératives G commercidliser
leurs produits, une volonté renforcée pur
lu présence importunte des Coopérutives
de lu Réyion uux journées de I'ESS récem-
ment orgunisées d Cusubluncu (le Conseil
Réygionadl institutionndlisera  prochuinement
lu Foire Réyionule de I'Economie Sociule et
Soliduire, des murchés forains duns les diffé-
rentes Provinces, et lu créution de boutigques
de solidurité duns ces Provinces).

Tels sont les principaux chantiers yue le
Conseil Réyionul u luncé duns lu foulée du
début sur I'Economie Sociule et Soliduire.

Des décisions en synergie
avec le modele national
de développement

Le Conseil Réygional de I'Oriental mise princi-
pulement sur I'Economie Socidle et Soliduire
en tant yue domuaine participant < I'élubo-
ration d’une image civilisationnelle, tant sur
le plan régional yu’aux hiveaux hational et
intfernational.

Elle contribue égdlement < lu réduction
du tuux de chémuge et de la pauvreté et
cherche < instaurer un développement ré-
yionul cohérent busé sur lu justice sociule et
sectorielle dinsi yue sur I'investissement opti-
mal du cupital immatériel. Tout ceci nhous
inferpelle tous et nous pousse G déployer
davantage d’efforts et a fuire fuce < tous
les besoins que nécessite lu Mise en place
des progrummes strutéyigues.

En plus de lu priorité donnhée dux projets
yénéruteurs de revenus, ceux-ci exigent
I'adoption d’une gouvernunce visunt prin-
Cipulement I"'uppui uux Associutions et aux
Coopérutives artisunales et lu nécessité de
fravdiller de concert avec toutes les parties
pour fixer des visions cldires pour le dévelop-
pement duruble, sur les pluns sociul, écono-
migue, uussi bien yu’environnemental.



Convention cudre portant sur le finuncement et I'exécution
du progrumme du développement économiyue, sociul et soliduire de I'Orientul,
entre le Ministére de |’ Artisunat, de I'Economie Socidle et Soliduire,
le Conseil de |I'Orientdl & la Wilaya de |'Oriental / Mai 2016

La présente Convention fixe les conditions et régles réyissunt |'entrepreneuriat duns le but de finuncer et exécuter les pro-
jets et programmes de développement de I'Economie Sociule et Soliduire duns la Réyion de I’ Oriental.

Le présent article comprend les projets ci-aprés :

consolider les potentidlités des tituluires des projets de I'ESS (lu youvernunce et les technigyues de yestion) ;

mettre en place une Mmuison de I'ESS pour agir en harmonie avec le tissu coopératif régional ;

appuyer et étre en harmonie uvec les Coopérutives et les étublissements de I'ESS de lu Réyion ;

orguniser des journées d’étude et chuntiers de formation et de sensibilisution duns les différents domaines du secteur
(Mmarketing, financement, gestion et management, etc.) ;

conhsolider les réseuux constituunt les composuntes du secteur ;

metire en place un observatoire régional de I'ESS ;

orguniser les marchés foruins et une foire professionnelle uu profit de I'ESS duns lu Réyion.

Une Commission est créée entre les parties pour proposer un programme d’actions détdillé, avec les colts finunciers pré-
visionnels, pour rédliser les projets et programmes de I'ESS, objets de la présente Convention.

5-1- Gestion organisationnelle :
Le Ministere se churge de ce yui suit :
préparer le luncement des projets intégrés  la présente Convention en coordination avec le Conseil de [a Région ;
upprouver les cuhiers de charges avant les avis d’uppel d’offres relatifs aux études, uux travaux et aux uménugements ;
participer aux Commissions d’appel d’offres et & la Commission de suivi et coordination mentionnée & I’ article 5-3.
La Wilayu se churge de ce qui suit :
participer aux commissions d’dppel d’offres et & la Commission de suivi et coordination mentionnée d |’ article 5-3 ;
faciliter toutes les formulités et procédures udministratives au sein de lu Réyion.
Le Conseil de lu Réyion s’occupe de ce yui suit :
présider la Commission de suivi et coordination mentionnée < |’ article 5-3 ci-aprés ;
étublir les dossiers de conseil et les uppels d’offres relutifs aux projets progrummeés en coordinution avec le Ministére ;
contribuer uu luncement des uppels d’offres, rédliser les marchés publics et conclure les contruts ;
étublir les documents hécessuires pour obtenir les autorisutions administratives relatives aux travaux ;
approuver les charges relutives < la réulisution des projets ;
établir les rapports tous les trois Mois sur I'avancement des projets, aux hiveaux financier et réel, et les adresser ¢ la Com-
mission de suivi et coordination mentionnée < |"article 5-3 ci-uprés.

5-2- Tenue de la comptabilité
Le Conseil de Réyion s’enguge G tenir une comptubilité dédiée uux projets ufin de gyarantir lu tracubilité de toutes les
opérutions effectuées duns le cadre de la réalisation des projets.

5-3- Conduite et coordination des projets
Une Commission de suivi et coordinution est créée, présidée pur Monhsieur le Président du Conseil de |'Oriental ou pur son
substitut, composée des purties concernées, yui se charge de :

suivre opérationnellement la réalisution et la coordination des projets intégrés < la présente Convention ;

résoudre les problémes fuisunt obstucle d lu rédlisution des projets objets de lu présente Convention ;

évdluer le deyré d’uavuncement des travaux programmeés ;

fixer les mesures rectificatives nécessuires pour intégrer les projets programmeés en vertu de la présente Convention.
Ladite Commission est réguliérement tenue au Moins une fois tous les trois Mois et autant yue de hécessuire. Elle veille
I"'application des conditions et dispositions mentionnées uux marchés et au respect des Lois en vigueur en lu mutiére.

Mme le Ministre de M. le Wali de |'Oriental M. le Président
I’ Arfisunat et de I'Economie et Gouverheur de lu du Conseil de lu Réyion
Socidle et Soliduire Préfecture d’Oujdu-Angud de I'Oriental
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Le stand de la Région de I'Oriental au Salon 2016 de I'ESS : probablement le plus animé de I'évenement

Assises Nationales de I’ESS .

une seconde édition axée sur: Région
et développement durable

Développement des Territoires de I'Oriental

Du 14 au 18 juillet 2016, Cusubluncu uccueil-
lait la 5%me édition du Sulon de I'Economie
Sociule et Soliduire (ESS) et lu 2é¢me &dition
des Assises Nutionules de I'Economie So-
cidle et Soliduire. Conjointement orgunisées
enh un méme lieu pur le Ministére de |"Arti-
sanat et de I'Economie Sociule et Soliduire
- en l'occurrence uu Purc des expositions
de I'Office des Foires et Expositions de Cusu-
bluncu (OFEC) - ces deux munifestutions ont
donné I'occusion uux ucteurs (hotfumment
les Coopérutives, Associutions, Mutuelles,
Groupements d’Intérét Economiyue (GIE),
opéruteurs de lu micro-finunce, experts, de
lu société civile et purtenuires internutio-
naux du Maroc) d’échanger leurs produits,
cohnhuissunces et expériences pour hisser un
peu plus ce secteur au rany de levier éco-
nomiyues du Royuume, conformément aux
umbitions et uttentes des pouvoirs publics.

L’APPORT DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

En effet, si le Maroc en général (les respon-
subles en chargye de ce secteur en puarti-
culier) peuvent se réjouir d’uvoir engrunyé
de bons résultuts en peu de temps uu prix
d’énormes efforts d’investissement, orientu-
fioh et encadrement, pour valoriser et pro-
mouvoir les produits issus de I'ESS, uméliorer
la yudlité et faciliter 'accés au Marché, il
faut bien reconnditre gu’'un lony chemin
reste a parcourir pour utteindre la contribu-
fion uttendue au PIB, soit 10%.

A titre d’exemple, le secteur coopérutif, I'un
des plus représentautifs de I'ESS :

» compte uujourd’hui seulement un peu plus
de 7 000 coopérutives encudrunt prés de
360 000 personnes ;

e représente dinsi 3% de lu population active
(1,6% de lu populution totale) ;

» ygénére un chiffre d’uffuires cumulé de



plus de 7 milliards de Dh produit par 50 000
emplois.

A I'horizon 2020 (voir entretien avec M.
Abdelkrim AZENFAR, Directeur Générul de
I’'ODCO en puye 15), ce secteur devru :

« porter le hombre de ses adhérents < 7,5%
de la populution active ;

» élever ses emplois & 175 000 personnes ;

« hisser su contribution au PIB & 3,9%.

En uttendunt, ce sont bien les Coopérutives
yui répondent le plus mussivement < | dppel
du Ministéere de I'Economie Sociule et Soli-
duire, notumment pour participer uux sulons
yu’il orgunise duns les différentes Réyions du
Royduume.

En ce mois de juillet & Cusubluncu, elles
n‘ont pus dérogé d lu régle : selon le pres-
tutdire mundaté pur le Ministére pour orgu-
niser lu 5¢me édition du Sulon de I'ESS dans la
cupitule économiyue, les Coopérutives ont
représenté 90% des exposunts sur un totul de
400 yui ont présenté leurs produits sur une
superficie de 6 000 m? duns le grund puluis
de I'OFEC.

I

oM

De Dukhlu & Tetouun, en pussant par Souss-
Maussu-Drad,  Marrakech-Tensift, Fés-Boul-
mane, I'Orientdl... foufes les 12 Réyions
du Muroc étdient représentées < cette
grand’messe des produits de terroir.

A cette occusion, 6 d’entre elles ont signé
une convention de purtenuriat avec le Mi-
nistere de I’ Artisunut, de I'Economie Sociule
et Soliduire : les Réyions de Tuhyer-Tétouun-
Al Hoceimu, Fés-Boulmane, Marrakech-Ten-

1._| I!] |“ |:

Dr. Najia RAHMANI,
Présidente de la
Coopérative Al Bacharg

a Oujda

«Nous purticipons pour la deuxieme fois
au Suloh de I’Ecohomie Socidle et Soli-
duire & Cusublanhcu. En ce qui cohcerhe
hos objectifs - rencontrer des genhs, pdrler
de hos projets et de hos produits - hous
fouvons dire qu’ils sont globdlement dt-
teints. Nous dimerionhs toutefois rencontrer
des urtistes pour avoir des idées et umélio-
rer hos produits qui sont fous issus du recy-
cluge. En effet, hous avohs constuté que
nhos produits he frouvent pus de marché
danhs ce Sdlonh, ehcore moihs au Maroc.
Nous avohs besoih d’éfre uccompughés
pour trouver des gehs intéressés G |'exté-
rieur, ou pour hous repositionher».

siff-El Huouz, Cusublunhcu-Settat, Beni Mel-
lal et Souss-Mussu-Drdu (voir la convention
avec lu Réyion de |'Orientul en puye 7).

En nombre de purticipunts, la ville blanche,
cité hote, étdit lu plus représentée. Pur
contre, pour ce yui est de I'unimution et de
I'uffichuge de I'attachement des autorités <
ce secteur, lu pulme est revenue d la Réyion
de I'Orientdl murocuin. En effet, lu délégu-
tion de I'Oriental avait & su téte lu plus haute

Développement des Territoires de I'Oriental
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Au Salon de I'ESS tenu en parallele
des Assises, parmi plus de 20
stands affectés aux Associations

et Coopératives de la Région de
I'Oriental, celui dédié

aux productions d'amandes

et dérivés de Sidi Bouhria
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Mme Fatima MAROUANE,
Ministre de I'Artisanat et

de I'Economie Sociale et Solidaire,
aux cotés de MM. Mohamed
MBARKI, Directeur Général de
I’Agence de I'Oriental et Abdenbi
BIOUI, Président du Conseil
Régional de I'Oriental devant le
stand de la Région de I'Oriental
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autorité de lu Réygion. M. Abdenbi BIOUI, Pré-
sident du Conseil Réyional de |I'Orientul, yui
u tenu lui-méme d étre présent lors de I'inau-
yguration du Sulon. Accompugné de son pre-
mier Vice-Président et du Directeur Générul
de I’Agence de |'Orientdl, il a purcouru tous
les stands uvant de mobiliser les exposants
d fravers une réunion de sensibilisution Gux
ehjeux du Sulon et uux retombées yui en
sont uttendues pour I'appui G leurs uctivités.
M. BIOUI leur u hotumment précisé yue leur
présence est le résultat d’une sélection exi-
yeunte effectuée sur lu buse de lu quulité
de leurs produits.

Néunmoins, u-t-il poursuivi : «Vous devrez
fdire le four du Sdlonh pour vous inspirer des
autres Régions et améliorer vos foroduits». Le
Président du Conseil Réygionul de |'Oriental
leur u égulement conhseillé de s’inscrire aux
séunces de renforcement de cupucité des
Coopérutives orgunisées lors du Salon. Il a
tenu < leur préciser su prédisposition - per-
sonnelle uinsi yue celle de son éyuipe - G

M. Salah ABOUBOU,
Président de la
Coopérative OFOQ

de traitement et de
valorization du romarin
de Talsinnt a Figuig

«C’est hofre deuxieme participdation & ce
Sdloh ou hous vehons pour fdire conhhditre
hofre produit et houer des relations de
purtenariat, Nous dvohs eu de bons
conhtaucts qui ont débouché sur des ventes
de grosses quantités. Nous davonhs fpdr
exemple sighé un contrut de 300 tonnhes
de feuilles séchées»,
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les aider duns leur développement, hotum-
ment pour satisfaire les besoins en éyuipe-
ments : mMachines, moyenhs de fransport,
mutieres premiéres, etfc.

Au fotal 21 exposants de I'Oriental ont par-
ficipé au Salon. Parmi eux, on trouve prati-
guement toutes les spécidlités réyionules :
fransformuation de produits (couscous, huile
d’'olive, huile d’argun, miels, confitures,
fruits séchés, gdteaux...), élevage, dlphu-
bétisution, couture, coiffure, décorution,
recycluge, etc. Lu plupart des puarticipants
se sont difs satisfaits de leur présence, mais
beuucoup déplorent lu fuiblesse des ventes
comme le soulighent les témoignayes resti-
fués ci-inclus.

Sighdlons égulement que trois troupes floklo-
riques venues de Taourirt, Figuiy et Berkune
ont ussuré I'unimution de pratiquement tout
le Salon.

¥ Mme Naima ABDENNOUR,
Trésoriere de la
Coopérative «Confiance»
de Guercif

«Nous sommes conhtents d’exposer hos
produits cosmétiques, de tissuge et de
couscous dromatisé & ce Sulon. Mdalheu-
reusement, hous h’avohs encore rieh veh-
du. A mon avis, ¢c’est dG au munhyue de
promotion du Salon & la télévision et dans
les médlius en générdl. Je pense aussi que
le timing n’est paus approprié. Il vaut mieux
tenir le Salonh avant Ramadan pour susci-
ter I'intérét des consommateurs.

En mutiére de conférences et d'échunyes
d’idées et d’expériences, lu tendunce enre-
yistrée lors de lu premiére édition des Assises
de I'Economie Socidle et Soliduire (les 20 et
21 novembre dernier a Skhirut) u été uccen-
fuée, notumment en leur uccordunt une
importunte pluce duns le programme d’uni-
mation. C’est dinsi yu’en plus d’'intfervenants
nationaux, les orgunisuteurs ont  fuit uppel
a plusieurs experts venus de Suisse, Maldisie,
Luxemboury, France, Québec, Brésil, Co-
lombie, Mdli... et Sénéyul, pour unimer trois
séunces pléniéres.

Lu premiére u porté sur lu présentution du
projet de Loi cudre Econhomie sociule et soli-
duire - éducution - formution - recherche -
promotion - uccompugnement des ucteurs
de I'ESS uvec ciny punélistes, dont M. Hou-
cine GABI, Directeur de la Promotion de
I'Economie Socidle et Soliduire au Ministére



«Cette uhhée, c’est hofre deuxieme pur-
ticipation au Salon. Comme en 2011, hos
résultats sont moyens : hous he vehdohs
fds beaucouf d’amandes, pdarce qu'il
n’y a pas de publicité < la télé, dans les
jourhaux et surtout pas d’affichage dans
les grandes avehues. Selon moi, pour
hous permettre de bienh venhdre, le Sdlon
doit se tenir au centre de la ville comme <
Meknés, Laudyoune et Dukhlan,

de futelle, yui u présenté le projet de Loi
cudre de I'Economie Sociule et Soliduire du
Mdaroc (voir urtficle en puye 12).

Duns lu deuxieme séunce, uxée sur le ren-
forcement des compétences - finuncement
- gouvernunce des ucteurs de I'ESS, les ex-
périences muluisienne, brésilienne, colom-
bienne et québécoise ont été présentées.
M. Jeun-Louis BANCEL, Président du Crédit
Coopérutif en Frunce, u écluiré I'ussistunce
sur les finuncements locaux et infernutio-
naux disponibles pour financer I'ESS, tundis
gue Mme Chiyoye B. SIFA, Directrice de I'Al-
liuhce Coopérdtive Internationale - Afrique
U présenté son expérience duns le domaine
de lu crédtion et de lu yestion de coopéru-
tives de capital.

Duns lu troisieme séunce pléniére - dédiée
au théme du rapport entre réygionadlisation
avuncée et développement durdble, frois
expériences ont été présentées au public :

Mme Nezha MOSSADEK,
Présidente de la
Coopérative féminine
agricole Attahadi Madagh
de Berkane

«Nous pdarticipohns au Salon de I’Ecohomie
Socidle et Soliduire depuis lu 16 édition
eh 2011, Ce Sdloh hous dide ¢ promou-
voir, & vdloriser et < faire conhnditre hos
froduits. Nous avons le grahd besoih de
recevoir des formautions pour créer de
nouveuux produits dérivés du miel, de la
cire, de la gelée roydle.. .».

o comment les Coopératives de sunté et
les Coopérutives de service yuébécoises
contribuent & dynamiser les territoires et <
favoriser une prise en churye citoyenne ;

e comment I'ESS contribue au développe-
ment durable des territoires en Colombie ;

e comment I'ESS purticipe < la fransition
écoloyiyue citoyenhe au Luxemboury.

Lors de cette séunce, M. Karim TOUMI, de
I’Orgunisation Internationale du Travail (OIT),
u présenté le rupport : «Développement
éconhomiyue et plan d’action regional pour
lu créution d’emplois décents pour les jeunes
en Tunisie». M. Abdou Salum FALL, Président
du Comité Scientifiyue des Rencontres de
Mont Blanc en France a fruité de «L'ESS et
les poles réyionuux de développement,
Tous ces travaux sont destinés d purfaire
I'encaudrement et [a dynamisation du sec-
teur de I'ESS uu Muroc. lls constituent une
suite logiyue des recommundutions des pre-
miéres Assises de |I'ESS reproduite ci-apres.

Recommandations des 1% Assises de
I'"Economie Sociale et Solidaire dédiées
au théme : «Quels référentiels pour le dé-
veloppement et la mise en cohérence»
(20 et 2] novembre 2015 a Skhirat)

Les ¢ ussises de I’ESS au Maroc ont per-
Mmis des échunges et débuts d’une grande
richesse. Plusieurs recommaunddadtions ont
été formulées pur les participunts :

1. CEuvrer pour le développement de lu
culture de I'ESS, par I’éducution et la for-
mation ;

2. Renforcer et promouvoir le pdartenariat
(plus particulierement) et le réseautage ;
3. Metftre enh place des conditiohs favo-
rubles & la facilitution de la commercidli-
sution des produits de I'ESS ;

4. Adopter des Lois cudres selon un mo-
déle upproprié, dinsi yu’'une complémen-
tarité léyislative et réglementdire ;

5. Fuavoiriser le finauhcement des uctivités
de I"éconhomie socidle a travers des levers
de fohds duns le cudre de purtenariats
bilatéraux et multilatéraux, la création de
bunhqyues coopérdtives ;

6. Eluborer des stratégies et des plans
d’uctions spécifiques < I'ESS, en uccor-
dant uhe place importante aux jeuhes
et aux femmes, et en l'intégrant dans les
plans régionaux et locaux, hotumment les
conseils régionaux de I'ESS ;

7. Développer enhsemble unh mode de
communhication sur I'ESS ;

8. Renforcer les formations universitaires et
soutenir les communautés de recherche
en ESS aux hiveaux hationdl et régiondl,
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L’ESS a son Ministére et I'auteur

y est chargé de la promouvoir.
Proche du terrain, il y a mis en
ceuvre une demarche bottom-up
assise sur une large concertation.
Au final, une Loi cadre soucieuse
de facilitation plus que de tutelle,
le cadre en question visant plus
I’epanouissement des initiatives
et des acteurs de la sociéete
civile organiséee, que lI’exercice

M. Houcine GABI,

Directeur de la Promotion de I'Economie Sociale,
Ministére de I'Artisanat et de I'Economie Sociale
et Solidaire

Les grandes lignes de la

Loi cadre marocaine
del’Economie Sociale et Solidaire

.

...corriger les
insuffisances de
cette économie,
en favoriser le
développement.

.

12
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L'Economie Sociule et Soliduire conndit,
depuis plusieurs décennies, une Vvérituble
dynumique dans nhotfre pays. En |'espuce
de yuelyues unnées, le hombre des ucteurs
de I'ESS - yue sont les Coopérutives, les
Mutuelles et les Associutions - est pussé du
simple uu double, voire au triple. Les chiffres
sont révéluteurs :

o les Coopérutives comptent 15 700 unités
actuellement, contre 4 827 en 2004 ;

¢ les Mutuelles sont uu hombre de 50 du lieu
d’une douzuine duns les unnées 70 ;

e les Associutions sont upproximutivement
120 000, contre 45 000 en 2009 et < peine
30 000 en 1990.

Niches de développement et d’emplois,
dont le potentiel est loin d’'étre encore suffi-
summent exploité, ces entités sont pourtunt
sources d’uctivités économiyues impor-
tantes :

o les Coopérutives regroupent 450 000 ud-
hérents, plus de 25 000 suluriés, et yénérent
un chiffre d’affaires cumulé de plus de 6 mil-
liurds de Dh ;

e les 12 AMC ont 900 000 clients uctifs,
comptent plus de 6 000 employés, et ont
permis lu créution d’un million de micro-en-
treprises en 10 uns (I'objectif est de finuncer
lu créution de 2 millions de Mmicro-entreprises
a I’horizon 2022) ;
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de contraintes obligées.

* les Mutuelles de sunté couvrent 4 millions
de bénéficiuires pour un montunt totul de
cotisutions de 5 milliurds de Dh.

Ce développement remurguuble est da
essentiellement & lu conjonction de frois
conditions favorubles :

o lu volonté renouvelée des pouvoirs publics
de favoriser I'implication de la société civile
orgdnisée duns les efforts de développe-
ment ;

» le dynumisme de lu société civile orguni-
sée, dont lu mobilisution est mMotivée pur une
profonde culture de l'initiutive collective, de
I’entruide et de lu solidurité, enracinée duns
le corps socidl ;

o |u disponibilité de plus en plus Munifeste
des orgunismes de financement et d'uppui
au développement humain et durable, yui
s‘avérent de moins en Moins réticents <
I’égurd des ucteurs de I’économie sociule
et soliduire.

Pourquoi une Loi cadre de
I’Economie Sociale et Solidaire ?

L’ objectif est double ; il consiste < la fois <
valoriser les ucyuis, muis aussi fout autunt <
corriger les insuffisunces de cette économie,
afin d’en favoriser le développement, < fra-
vers :



» son identificution et su reconnuissunce of-
ficielle comme composunte significutive de
notre économie nutionule ;

o [a mise en pluce d’un systeme de gouver-
nunce yénéruteur de cohérence, de péren-
nité et d’efficucité pour ses uctivités ;

e lu promotion des orgunisutions de I'ESS, en
tunt yue leviers importunts de développe-
ment hationadl, régionul et local.

Sept étapes mujeures sont < retenir duns lu
démurche d’éluborution de lu Loi cudre sur
|’Economie Socidle et Soliduire au Maroc :

o le 18 juin 2015, sighuture de la convention
entre le Ministére de I’ Arfisunut et de I'Eco-
nomie Sociule et Soliduire et I'Orgunisation
des Nutions Unies pour I’Alimentation et
I’Agriculture (FAO) pour l'ussistance tech-
nigue ;

* le 16 octobre 2015, orgunisation d’un ute-
lier de luncement, de rencontres et discus-
sions avec les acteurs de I'ESS ;

e le 30 mars 2016, premier utelier de concer-
tation autour des premiers rapports et des
yuestions < traiter par la Loi cudre ;

e en avril 2016, réduction d'une premiére

version du texte de projet de Loi cudre,

e les 30 et 31 mui 2016, orgunisution de deux
uteliers réyionuux de concertution sur lu pre-
miére mouture de lu Loi, & Cusubluncu et
Tunyer ;

e le 1° juin 2016, orgunisution d’un utelier
thémutique & Rubut ;

e le 3 juin 2016, oryunisution d’'un utelier
nutionul de présentution du projet de Loi sur
I'ESS & Rubut ;

e Mmi-juin 2016, réduction de lu proposition
définitive de texte.

Ces différentes étupes ont permis d’uffiner
duvuntuge l'upproche méthodoloyiyue
d’éluborution de lu Loi cudre uxée sur six
points de vigilunce (voir tubleau joint).

Au findl, le projet de Loi cudre se compose
de 28 Articles répurtis en trois Titres :

o le Titre | comporte 3 Articles sur les défini-
tions, les vuleurs et les principes de I'ESS ;

o le Titre Il compte 11 Articles dédiés uux or-
gunisations de I'ESS ;

o le Titre Il regroupe 14 Articles sur les me-
sures d’'uccompuynement et de promotion
des orgunisutions de |'ESS.

Approche méthodologique d’élaboration de la Loi cadre marocaine

Références

Observation statistique

Acqyuis marocuins ESS
(Iéyislution existunte
pur statut et secteur ;
acteurs ESS
et acteurs publics)

/

A
N oot Définition — Valeurs - Délimitation
nu"ri Siele du chump pur croisement
des stututs et des critéres d’exercice
B

Orygunisation institutionnelle

\

Reconnuissunce

@
Expériences
|éyislutives étrangéres

Politique publique :
Accompugnement,
Formation, Financement,
Fisculité, Marchés publics

Source : Ministére de I'’Artisanat et de I'Economie Sociale et Solidaire
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M. GABI a également présenté
le projet de Loi cadre ESS lors
des Assises Nationales de I'ESS,
tenues du 14 au 18 juillet 2016
a la Foire de Casablanca

Article 1

L'Economie Sociule et Soliduire est consti-
tuée de I'ensemble des uctivités écono-
migues, murchandes ou hon maurchundes,
créutrices de vdleur, de revenus et d’em-
plois, ussurées pur des personnes morules de
droit privé qui poursuivent l'intérét collectif
de leurs membres, de leurs bénéficivires et/
ou yui contribuent d I'intérét yénéral,

Ces uctivités concernent notumment, lu
froduction, lu transformation, lu distribution,
la commercidlisution, le finuncement et la
conhsommution de biens ou de services.

Article 2

Les uctivités de I'ESS ont pour findlité pri-
mordidle de servir lu personhe humuine, en
combinunt engugement socidl et initiutive
économiyue et en se référant aux princi-
foules vuleurs suivantes :

1. linitiative collective de vivre et d'agir
ensemble duns un esprit de coopérution,
d’éqyuité, de trunspurence et de responsu-
bilité citoyenne ;

2. lu solidurité interne et externe uu service
du développement humuin, duruble, fuc-
teur de proyrés, de stubilité et de cohésion
socidle ;

3. I'dbsence ou la limitation de I'esprit de
lucre comme findlité des uctivités écono-
migues de production de biens ou de ser-
vices ;

4, lu sutisfuction des besoins des pojpulutions
et de leurs uspirations < |'autonomie et < lu
dignité, en complémenturité uvec les poli-
tigques publiyues de développement humain
et durable et de protection de la nature.

Article 3

En sus des principes yui leur sont propres en
raison de leurs statuts juridiques spécifiques,

2-allog I3, EITIUES
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les entités de I'ESS doivent se conformer uux
principes suivants :

1. lu primuuté de lu personne et de I'objet
socidl sur le cupitdl ;

2. lu liberté d’adhésion et de retruit ;

3. le contréle démocratique parles membres ;
4. la conjonction des intéréts des membres,
des usugers, des bénéficiuires et de I'intérét
yénérdl ;

5. lu défense et [u mise en ceuvre des prin-
cipes de solidurité et de responsubilité ;

6. l'autonomie de yestion et l'indépen-
dunce pur rupport uux pouvoirs publics ;

7. I'uffectution de I'essentiel des excédents,
s’ily u lieu, uu développement des uctivités
de I'orgunisation et/ou < I'intérét yénéral ;
8. lu coopération entre les OESS uu hiveuu
locul, nutionul et internutional ;

9. I’éducution et lu formaution des membres,
des dirigeunts élus, des suluriés, des bénéfi-
cidires et I'informution du grund public.

Sont directement concernées de droit par
cefte Loi cudre : les Coopérdutives, les Mu-
tuelles, les AMC (Associations Marocuines
de Consommuteurs), les fondutions créées
pur Duhir ou pur lu Loi et les houvelles formes
d’entreprise collective purtuyée.

Sont éligibles < la Loi cudre : les sociétés
a findlité sociule, les Associutions < utilité
économiyue et sociule et les innovutions
sociules.

Au sens de lu Loi caudre de I'ESS, |’ Associu-
tion d’utilité économiyue et sociule est celle
dont I'objectif est de contribuer, soit & 1'amé-
lioration des conditions de vie et de travuil
de leurs membres et de leurs bénéficiuires
pur le développement humain durdable, soit
d lu lutte contre les exclusions, les inéguli-
tés, les fragilités sunituires, économiyues et
socidles, soit ¢ lu protection de lu nature,
Les conditions et les formailités de reconnuis-
sunce d’une Associution en tunt gu’Asso-
ciution d’utilité économiyue et sociule sont
fixées pur décret.

Tandis yue, I'entreprise & finalité socidle est
celle dont |'objectif principul est d’avoir une
incidence socidle, yui opére sur le marché
en fourhissunt des biens et des services de
facon entrepreneuridle et ui uffecte ses ex-
cédents principalement < des fins socidles.
Elle est soumise & une gestion responsduble et
franspurente, hotumment en ussociunt ses
employés, ses clients et les purties prenuntes
concernées pur ses uctivités économiyues.
Les conditions et les formulités de reconnuis-
sunce d’une société commerciule en tunt
yu’entreprise < finalité socidle sont éyale-
ment fixées pur décret,



ENTRETIEN EXCLUSIF

Un ingénieur d’Etat issu des Eaux et
Foreis ol il a déja fait une brillante
carriére, était bien placé pour
comprendre et faire avancer le
mouvement cooperahf une forme
associative trés ancienne dans son

M. Abdelkrim AZENFAR,
Directeur Général de I'Office
du Développement de la Coopération

univers d’origine ol la nature et le
developpemeni vont de pair.
L'ODCO benehcle depuis 2013

de son expérience et de ses
compétences.

Coopeératives: unoffice
dédi¢ au demi-siecle d'expérience

Les femmes artisanes
attestent du renouveau
et de I'expansion des
Coopératives féminines

1- 'ODCO est chargé de
mettre en ceuvre la politique
gouvernementale dans le
secteur des cooperahves
Pouvez-vous nous préciser
ses missions et attributions ?

Depuis les unnées 60 du siécle dernier, uvec
|l prise de cohscience de I'importunce du
secteur coopérdtif par les pouvoirs publics,
I'Office du Développement de lu Coopéru-
tion (ODCO) est churyé de promouvoir les
coopérutives. Ses uttributions ont évolué au
fil du temps, muis demeurent uxées principu-
lement sur I'uccompuynement des coopé-
ratives et surl’encudrement des cumpugnes
de sensibilisation et de vulgarisation visant <
encourdager le fravail coopératif,

Ces uxes d'infervention traduisent, bien en-
tendu, su mission centrule, qui est de conso-
lider le secteur coopérutif murocuin duns
I"esprit des valeurs et principes coopérutifs
universels, viu le contréle du respect des dis-
positions légales par les Coopératives,

La nouvelle Loi n° 112.12 relutive aux Coo-
pérutives (promulguée fin 2014) u upporté
un grand chunhgement dans les missions
de I'ODCO, en remplucunt lu procédure
d’agrément pour lu constitution des nou-
velles Coopérutives - gui étuit consommu-
frice de beuucoup de femps et de moyens -
pur une simple procédure d’enreyistrement,
Cette Loi offre uinsi une opportunité pour
'ODCO de se conhcentrer sur les missions

d’accompuygnement des Coopérutives en
dllégeunt lu mission administrative, autre-
fois dominunte. Ainsi, selon lu houvelle Loi
n° 112.12 relative aux Coopératives, I'ODCO
est churgé de :

o vdlider I'uppellution des Coopérdtives ;

» tenir le reyistre centrul des Coopérutives ;

o uccompugner les Coopérutives et leurs
unions duns les domuines de lu formuation,
de I'information et de I'ussistance juridique ;
o financer des cumpugnes de vulgarisution
et de formation au profit des coopéruteurs ;
» uider U |u réulisution d’ceuvres sociules uu
profit des coopéruteurs ;

o s‘ussurer yue les Coopérutives et leurs
unions sont gérées conformément d lu 1&yis-
lation en vigueur ;

o collecter et diffuser lu documentution de
I'information relutive G lu coopération ;

o étudier et proposer toutes réformes léyis-
lutives ou réglementuires et toute mesure <
cuructere puarticulier concernunt lu créution
et le développement des Coopérutives.

2- Des réformes législatives

et réglementaires sont en
cours dans le domaine

de I’ESS et dans celui des
Coopératives. Quels rdéles joue
I’ODCO dans ces dossiers ?

Au hiveuu de lu houvelle Loi sur les Coopéru-
fives, I'ODCO u upporté su contribution, en
purfaite concordunce uvec notre futelle,

Développement des Territoires de I'Oriental ~ LAPPORT DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 15




le Ministére de I’Artisunut et de I'Economie
Socidle et Soliduire, & toutes les phuses de
soh éluborution, de ses textes d’application
et & su présentution duns le cadre des cam-
pugnes de sensibilisation auprés de tous
les ucteurs. Pour I'application de cette Loi,
’"ODCO u mis en place un certuin hombre
de mesures, dont principulement :

Mme Fatima MAROUANE,
Ministre de I'Artisanat,

de I'Economie Sociale et Solidaire,

découvre les produits des terroirs
de I'Oriental avec le Président

du Conseil Régional de I'Oriental,
M. Abdenbi BIOUI, et

M. Abdelkrim AZENFAR,
Directeur Général de 'ODCO,

en présence de M. Mohamed
MBARKI, Directeur Général de
I’Agence de I'Oriental
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 le développement de systémes d’informu-
fion (pour lu gestion des demundes d'appro-
bution des uppellutions des Coopérutives, lu
tenue du reyistre centrul des Coopérutives,
lu gestion des dossiers des Coopérutives...) ;
o |u mise en pluce d’outils de communicu-
tion (yuides, site web, écrits aux Coopéru-
tives et uux différents purtenaires, rencontres
de sensibilisation...) ;

» |'encudrement des ussemblées yénérules
extruordinuires des coopérutives existuntes
(pour I'aduptation & la houvelle Loi...).
L"ODCO u contribué uu projet de Loi cudre
de I'ESS uux cotés du Ministere de tutelle,
depuis le luncement de I'étude préliminuire
(purticipation < la définition des termes de
références, duu recrutement des experts
churyés de I'étude, < I'orgunisution du sé-
mindire de luncement de I'étude, < I'enca-
drement des entretiens et échunyges uvec
les experts, G I'anadlyse des rapports et aux
uteliers de concertation avec les différents
purtenaires, uux pluns hutional et réyional,
et jusyu’d I'analyse de la mouture finale du
projet.

3- Quelles sont les retombées
attendues de ces réformes sur
le tissu national des Coopéra-
tives et plus généralement sur
I’ESS en termes d’emploi et de
participation au PIB ?

L’APPORT DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Certes, les Coopérutives ont démontré leurs
cupucités de créution de I'emploi direct ou
indirect eft, plus purticulierement, pour une
purtie de lu populution frugile et/ou sen-
sible, en I’'occurrence les jeunes dipldmés en
yuéte d’emploi et les femmes, essentielle-
ment celles issues du Mmilieu rural.

Cette inclusion économique revulorise le fru-
vuil de lu femme yui n’étuit générulement
puUs pris en considération maulgré son impor-
funce en termes d’incidence économiyue.
De plus, certuines activités ui relevent de
I'informel ont épousé le cudre coopéru-
fif, ce yui u permis < plusieurs Métiers de
s’‘orguniser et de se structurer d travers les
coopérutives. Donc, mieux comptubiliser le
fravdil de la femme, surtout rurdle, et struc-
turer davauntuge le secteur informel, auront
assurément un impact sur la formation et
comptabilisation du PIB.

Les upports de lu nouvelle Loi sur les coopé-
ratives contribueront, nécessairement, < la
créution de plus d’emplois et upporteront
une valeur djoutée, hotumment grdce au
caractére motivant des houvelles disposi-
fions : dllégement de lu procédure adminis-
frative de créution des Coopérutives, possi-
bilité de purticipution uux Murchés publics. ..
Au hiveuu du projet de Loi cudre de I'ESS,
plusieurs Mesures incitatives et de promotion
sont proposées, yui uuront des répercussions
positives directes et indirectes sur I'écono-
Mmie nutionule : Mise en pluce de strutéyies
ESS au niveuu national et régional, conver-
yence des efforts des différents ucteurs de
I'ESS, créution de fonds de développement
de I'ESS...

De méme, pour pdllier lu rureté des indicu-
teurs socio-économiyues duns le champ de
I'ESS, le projet de Loi cudre de I'ESS u prévu
la mise en place d’un observatoire de I'ESS
et d'un compte sutellite pour :

« centruliser toutes les données en lien uvec
I'ESS ;

e produire des indicuteurs d’impuct de
cette économie, dont hotumment I'emploi
et la contribution au PIB.

Actuellement, |lu contribution du secteur
cooppérutif auu PIB est estimée < environ 2%
ce yui reste trés en decd des hiveuux enre-
yistrés pur certuins puys, notumment euro-
péens, yui dépussent 10%.

4- Les Coopératives trouvent
beaucoup de difficultés a
écouler leurs productions.
Ces textes prévoient-ils
d’élargir les actions de ’'ODCO
un peu plus vers I’aval des
activités des Coopératives ?



Pour commercidliser les produits et services
des Coopératives, plusieurs inifiatives sont
mises en pluce pur divers intervenunts :

dppui O 'umélioration de la yuulité des
produits et services (fechhigques de produc-
tion, embuilluge...) ;

labellisution et certification ;

plateformes informatiques dédiées < I'e-
commerce ;

orgunisution de sulons des produits et ser-
vices des Coopérutives (aux pluns hational,
régionul et locul, voire international)...
Par rapport au développement et la réorga-
nisution futurs de 'ODCO, une proposition
d’étendre les missions actuelles de |'Office
d foute lu chuine de valeur pour couvrir le
volet promotion des produits et services des
Coopérutives est concue et seru soumise
d l'appréciation des différentes instances
compétentes.

AU hiveuu de lu production, il y u encore
beuucoup d’efforts & déployer pour ussurer
uhe yuuntité et une yudlité suffisuntes pour
étfre plus concurrentiel (fechniques de pro-
duction, de présentation des produits...) su-
chunt que des efforts sont en cours duns le
cudre des différents programmes nutionuux,
tels yue I'INDH, le Plun Maroc Vert, lu Vision
2015 de I'Arfisunut... (ugrégution, certificu-
tion, labellisation, orgunisation de rencontres
d’exposition des produits ...).

Au hiveuu du consommuteur, il faut I'encou-
rager < inclure ces produits de Coopératives
dans ses hubitudes de consommution en
Mmettant ces produits & su disposition duns
un cudre de proximité, sous une forme plus
attrayunte, uvec des yurunties sur lu quulité
et la fracuabilité,

L"élaboration d'une léyislation relative au
commerce éqyuituble va suhs aucun doute
venir appuyer et renforcer I’aftractivité des
produits des Coopératives et leur donhner
une pluce plus priviléyiée.

L'innovution, pour une mMmeilleure valorisu-
tion des produits en udéyuution uvec les
uttentes des consommauteurs, demeure un
chump peu exploité et donc uvec beuu-
coup d’opportunités & défricher.

De méme, le recours uux NTIC est qussi
prometteur notumment pour développer
I'e-commerce uu hiveuu hationul et inter-
national.

Mme Rachida MALKI,
Présidente de I'Union

des Coopératives Artisanales
du Maroc Oriental

L"Union des Coopérutives Artisunales du Maroc Oriental (UWCAMO)
u été créée en 2014. Elle est composée de 6 Coopérutives :

Al Manal et Afak & Oujdd ;

Afak a Tendrara ;

Al Assula wal Mouusara et Al Yassami & Nador ;

Al lbda Al Khirafi & Berkane.
Selon MMme Ruchidu MALKI, Présidente : «L‘Union compte 50 Coo-
pérdtives ; chaucune déyuge un chiffre d’uffuires moyen de 10 000
Dh». Elles sont uctives duns plusieurs domuaines, hotumment :

|u production de couscous et ses dérivés ;

la productions de gdteaux fraditionnels ;

| décorution ;

la couture ;

|a peinture sur tissus.
L'UCAMO u connu un démarrage tardif : ses uctivités n’ont com-
mencé yu’en 2015, uvec le yrund projet de créution de sucs
écoloyiyues pour remplucer les sucs de plustique. Conjointement
lancé pur le Ministére de I'Arfisunat et de I'ESS et le Secrétariat
d’Etat & I’Environnement, ce projet national était doté d’un bud-
get de 700 millions de Dh, soit une moyenne de 58 millions de Dh <
chuacune des 12 Réyions du Royuume. Duns |I'Oriental, 16 yroupe-
ments de Coopérutives, dont I'UCAMO, en ont bénéficié.
La procédure de mise en place par les promoteurs étuit lu méme
pour tous les réseaux de Coopératives sollicités G fravers le Maroc,
Aprés uvoir validé ensemble les modéles, les purtendires ont défini
les quuntités de sucs yue chayue réseuu devuit produire. Pour
I'UCAMO : 150 000 sucs écoloyiyues de différents formuts,
Ces deux étupes frunchies, les bdilleurs libérent 25% du montunt
totul uffecté & chayue résedu. Avec ce premier dpport, le réseau
doit fournir 50% de su communde, utiliser ces fonds pour ucheter
su mutiére premiére (tissus, fil, embulluyes, petits outilluges, etc.)
et en uffecter une purtie pour rémunérer su muin d’ceuvre. Ce
n’est yu'upres signuture des PV de réception gue lu deuxieme
franche de 50% du montunt totul de la communde est versée.,
«L’ODCO, choisi comme interlocuteur des réseaux de Coopéru-
tives, u beauucoup tardé», déplore lu Présidente de I'UCAMO, yui
expliyue yue les PV de son orgunisution ont été sighés début jun-
vier 2016 et yue le second upport N’est arrivé gqu’en juillet.
Actuellement, 'UCAMO, comme certuinement les uutres réseuux,
finalise les 50% restunts de su commande, < livrer d’ici au plus tard
deux mois, uvunt d’encuisser le troisieme et dernier upport de 25%.
Ces sucs écoloyigues sont gracieusement distribués uux populu-
fions pur I'ODCO qyui pusse pur des Associutions reluis.
L' objectif des deux Ministeres et de I'ODCO étuit de sensibiliser les
populdations sur Ia nouvelle alterndtive : I'usuye de ces sucs plutdt
yue de ceux en plustiyue, officiellement interdits par lu Loi depuis
début juillet 2016.
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M. Ahmed AT HADDOUT,
Président de I’Association Marocaine d’Appui a
la Promotion de la Petite Entreprise

Lorsqu’on parle d’«action sociale»,
on pense bienfaisance. En face de
la «RSE», on place développement
durable. Qu’esi-ce que I’ESS ? Que
recouvre ce concept et quelles sont
ses frontiéres par rapport a I’action
sociale, la RSE, I’ES... ?

L’auteur revét ici son costume de
consultant/formateur, qu’il n‘a
jamais quitté depuis 2005, pour
clarifier ces concepts.

Economie Sociale

et Solidaire: carification
des concepts

A

L’entrepreneu-
riat social

a montré

son efficacité
dans le
développement
territorial de
plusieurs pays.
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Les évolutions liées d lu mondidlisution des
économies et dux crises, ont contribué
a déstubiliser les systémes économiyues,
ehyendrant des problémes socio-écono-
miyues, écoloyiyues et environnementuux.
Fuce d ces mutations profondes, certains
acteurs repensent le modéle économiyue
uvec une dimension sociule et environne-
mentadle uccrue, en imposunt I'idée yu'une
entreprise yuelle que soit sa forme, ne peut
étre durdble et pérenne suhs combiner pro-
fit et impuct sociul positif. Dans ce cudre,
|’entrepreneuriat social o montré son effi-
cacité dans le développement territorial de
plusieurs pays, en apportant une véritable
contribution & I'émergence d’'un modéle
socidl renouvelé et modernisé.

Au Muaroc |'entrepreneuriut sociul est encore
embryonndire ; il N"existe pus encore de stu-
tut d’Entreprise Sociule dlors yue certuines
activités déjd G I'ceuvre s'dpparentent <
celu (Coopérdtives, Associutions et autres
sous stutut de SARL..). Ces structures re-
couvrent diverses cuuses sociules, comme
le support & une communuuté, le soutien
aux femmes, I'éducution et [a formation, la
sunté, I'insertion professionnelle des jeunes,
etc. Aujourd’hui, les structures dépendantes
des dons curitatifs sont invitées G :

* repenser leur modéle, en conciliunt lucru-
fivité, ou lucrdtivité limitée, et impuct socidl
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pour survivre et assurer leur pérennité sans
dépendre de mannes publiyues et privées ;
e se renouveler en ancrant la responsabilité
sociule duns leurs uctions, leurs facons d'en-
tfreprendre, leurs objectifs de performances,
en se structurant pour étre plus efficaces et
plus efficientes.

Le puysuyge pour le développement de
I"entreprise sociule est fuvoruble, uu vu des
chantiers, événements, et programmes,
jusyu’au climat léyislatif favorisant son essor.

En évoyuunt I'entreprise socidle, vocuble
frés peu connu et peu usité dans hotre puays,
plusieurs concepts créent lu confusion, ce
yui nécessite la clarification gui suit.

Florilége conceptuel

1. Entreprise Sociale

Cette muniére d’entreprendre place |’ effi-
cucité économiyue au service de l'intérét
général. Quel yue soit le statut, les dirigeunts
font du profit un moyen, non une fin, et
placent I'innovation au coeur de I'action.
Elle s’orgunise autour de 4 principes simples® :
o projet économigyuement vidble induisant
une prise de risyue, une réponse < un besoin
et la création de richesses et d’emplois ;

o profitabilité encadrée mettant la rentabi-
lité au service de lu findlité ;



« finulité sociule et/ou environnementule ;

e gouvernunce purticiputive.

En situdtion de compétition, seule I'inno-
vation au hiveauu du produit ou service, du
mode d’orgunisution et de distribution, peut
garantir lu pérennité de I'entreprise socidle.

2. Action sociale

C’est I'ensemble des moyens mis en ceuvre
pur les acteurs du champ socidl - dont les
collectivités territorivles et I'Etat - pour gu-
rantir une cohérence et une harmonie opti-
mules uu sein de lu société, notumment par
des dispositifs léyislutifs ou réyglementuires
et pur des uctions et soutiens mutériels ou
financiers, visunt & aider les personnes en dif-
ficulté < vivre duns des conditions suffisantes
et dighes, & ucyuérir ou préserver leur auto-
nomie, et & s’adupter & leur environnement,

3. Responsabilité Sociale des Entreprises

Les dirigeunts s'engugent < intéyrer les
préoccuputions ufférentes uux valeurs uni-
verselles fondumentules, dux ressources
humaines et uux intéréts de toutes les pur-
fies prenuntes. Une entreprise sociulement
responsduble s’ oblige, au-deld de ses obligu-
tions légales, & considérer tous les intéréts uf-
fectés pur son fonctionnement ufin d’obte-
nir le meilleur impact de ses activités sur ses
travdilleurs, ses purtenuires et sur le dévelop-
pement. Il s'agit de combiner entre

« efficucité économiyue (nécessité du profit
et de I'optimisation des inputs, Muis prise en
compte du lonyg ferme conditionné au res-
pect des Hommes et de |'environnement) ;
e respect des droits de 'Homme (selon I'OIT,
la RSE est inconciliuble avec le tfravail des
enfunts, les obstucles uu droit syndicul, etc.) ;
« respect de I'environnement et de lu sunté
(une production efficuce en termes d’éner-
yie et d’émissions polluuntes, uvec des mé-
cuhismes incitutifs et répressifs pour réduire
les émissions ou vuloriser les rejets, etc.).

4. Responsabilité Sociétale

et Environnementale

La déclinuison des principes du développe-
ment durable d I'échelle de I'entreprise est
une upproche globule yui permet < une
entreprise de se positionner sur ce plun et de
favoriser dinsi su croissunce.

5. Economie Sociale et Solidaire

C’est I'ensemble des uctivités orgunisées
en structures formelles ou yroupements
de personnes physigques ou mMoradles, uvec
une findlité d’intérét collectif et sociétul,
indépenduntes et jouissunt d'une yestion
autonome, démocrutique et purticiputive,
ou l'udhésion est libre. Font aussi purtie de

I'ESS toutes les institutions ayunt une finadlité
principulement sociule, proposunt de nou-
veduux modéles économiyuement viubles et
inclusifs en produisunt des biens et services
centrés sur I'élément humuin et inscrits duns
le développement duruble et lu lutte contre
I’exclusion®, Ce secteur regroupe® :

o les Coopératives constituées conformé-
ment < la nouvelle Loi 112-12 ;

« les sociétés mutudilistes constituées confor-
mément < la Loi portant statut de la mutua-
lité et les sociétés d’ussurances mutudlistes
réyies pur le Code des ussurances ;

« les Fondutions créées par Dahir ou parla Loi ;
¢ les Associutions employeuses uyunt des
activités économiyues, Murchundes ou non ;
« les autres entités & vocution économiyue
et sociule réyulierement constituées, répon-
dunt aux dispositions de I'Entreprise Sociule
et aux principes suivants :

- primauté de lu personne et de I'objet so-
cidl sur le cupitdl ;

- adhésion volontuire et ouverte ;

- contréle démocrutiyue pur les membres ;

- conjonction des intéréts des membres usu-
gers et de I'intérét yénérul ;

- défense et lu mise en ceuvre des principes
de solidurité et de responsubilité ;

- autonomie de yestion et I'indépendunce
fodr rapport aux pouvoirs publics ;

- uffectution de I'essentiel des excédents
au développement de lu structure et/ou &
I'intérét yénéral ;

- coopérution entre entités d’ESS uux hiveaux
locul, régionul, nutional et international ;

- éducution et formution des membres, des
dirigeunts élus, des suluriés, et information
du yrund public.

Ces différents concepts se recoupent duns
les vdleurs et les principes. lls montrent une
diversité positive utile au modéle sociul, éco-
nomiyue et environnementaul du Maroc.

1- Livre blanc des entrepreneurs sociaux : L'effica-
cité économique au service de I'intérét générd,
2- Conseil économique, socidl et environhementdl,
3- Projet de Loi cadre de I'ESS.

Formation des femmes
travailleuses dans le secteur
agricole a Loukkous,

en partenariat avec
Intermon Oxfam
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Cela fait bien 35 ans que ’auteur
promeut la dignité, I’Entraide
Nationale (institutionnelle ou pas),
et I'entrepreneuriat au service des
Hommes qui y sont impliqués, concu
et dirigé avec leur participation
active. Infatigable défenseur du
concept de I’ESS, on le retrouve

au coeur de son développement,

au Maroc bien siir, et sur tout le

M. Abdeljalil CHERKAOUI,
Ex-Président
du REMESS

continent africain.

Le REMESS, un réseau

d’expertise juridique trés consulté

Les valeurs

du REMESS

- la solidariteé ;

- la dignité ;

- la justice
sociale ;

- [’égalité ;

- la démocratie.
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Au début des unnées 90, |’ Afrique et le Mu-
ghreb ne fuisuient pus partie du début sur la
démocrutie économique. Il u fallu uttendre
2005, précisément lors du Forum sociadl inter-
nutionul orgunisé < Porte Allegre au Brésil pur
le Réseuu Intercontinental pour lu Promotion
de I'Economie Socidle et Solidaire (RIPESS),
pour voir émerger pour lu premiére fois I'idée
de bdtir un Réseuu d’ESS en Afrique. Le pro-
jet était notumment porté par un groupe de
Marocuins, Sénéguluis, Maliens et Francuis
yui avuit pris purt a cette rencontre ; ils choi-
sirent Dukar, la cupitule sénéyuluise, pour
dbriter le premier Forum qui dlluit jeter les
fondutions des Réseuux d’ESS en Afrique. A
|a cléture des travaux, uuxquels plusieurs ex-
perts uvdient activement purticipé, figuruit
uu hombre des recommundutions lu créu-
fion des Réseuux d'ESS duhs chuque puys
représenté du continent.

Ainsi, le 26 février 2006, le Réseuu Maurocuin
de I'Economie Sociule et Soliduire (REMESS),
premier réseuu d’'ESS d’Afrique, est hé, suite
d lu décision des 7 Associations d’dppui G
lu petite entreprise regroupées sous lu bun-
niere d’AMAP. Trés vite, les Associutions fon-
dutrices sont rejointes pur 17 autres, portunt
dinsi |'effectif & 24 ussociutions nutionules.
Pour se fuire duvuntuyge connditre et se don-
ner de l'impulsion, le REMESS orgunise ses
premiéres ussises, ou sont invités les pouvoirs
poublics mMarocuins dinsi yue plusieurs experts
d’Amérigue Latine (Colombie), d’Europe
(Frunce et Espugne) et d’Afrique (Sénéyul
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et Mdli). Depuis lors, |I'objectif du REMESS est
resté le méme : promouvoir I'ESS.

Le REMESS u retenu yuutre uxes d’interven-
fion priorituires, notumment :

» le développement des compétences G
fravers la formation ;

o la sensibilisation ;

o |"éluborution d’outils de travdil ;

» |'uccompugnement des bonnes initiatives
territoridles.

Un premier puartenuriut avec Oxfum Qué-
bec u permis de faire un film institutionnel.
Ensuite ont démurré les échunges uvec les
institutions publiques, telles yue le Ministéere
de I’Agriculture, le Ministére de I'Economie
Sociule et Soliduire, I’Ayence de Dévelop-
pement Sociul (ADS), I'Entraide nationule et
I’Office de Développement de lu Coopéru-
tion (ODCO), pour identifier ensemble com-
ment bien travdiller.

Une implantation progressive,
forte et durable au Maroc

Suite G ces contucts, le REMESS s’est trouvé
directement ussocié G tous les projets de dé-
mocrutie économiyue uu Muroc conduits
pur les pouvoirs publics Yui le consulte pour
son expertise juridiyue ucyuise yrdce G son
important réseau international. Parmi  les
projets, on peut citer, entre autres :

o |u créution de lu pluteforme de com-
Mmerce éyuituble ;

e lu Loi cudre de I'ESS ;

o lu Loi sur les Coopérutives.



Le REMESS est aussi le fonduteur du Réseau
Africuin de I'ESS, dont I’Assemblée Générule
constitutive u eu lieu d Kenitru en 2010 en
présence de 24 puys. Ce réseuu fut busé au
Maroc jusyu’en 2015 avant d’étre transféré
< Bumako, la cupitule malienne.

Dans le cadre des Objectifs du Dévelop-
pement Duruble (ODD), le REMESS u ucti-
vement purticipé aux fravaux du Réseuu
Africuin de I'ESS «Diulogyue Europe-Afrique
sur le développement», sur trois themes : les
migrations, les changements climatiques et
le co-développement.

Le REMESS u égulement travdillé aux niveuux
mé&diterranéen et mughrébin en intégrant
le Réseuu Méditerrunéen de I'ESS (ESMED)
busé a Barcelone. Une colluboration yui
connuit des évolutions remaurquaubles.

/)
“
“
Z

Douze poles territoriaux

Au Muroc, le REMESS u développé une or-
ganisation en 12 podles territoriaux visant <
soutenir les initiutives locules, notumment les
plans de développement communautuires.

Appui de I'Agence Francaise

de Développement et de
I’Ambassade de France : un
cheque de 10 000 euros pour
démarrer le projet pilote de
Coopérative de services a domicile

et profitubles & |'uction du RADEV duns I'uni-
mution de son territoire d’uction.

Le Réseuu Associutif Locul Missour (RALM) u

Le Réseuu des Associutions de lu Réserve  udhéré au REMESS en 2006. Depuis, la dyna-

de Biosphére Arguneruie de Tizhit (RARBA)
u développé un purtenariut uvec les institu-
tions publiyues et privées nutionules et étran-
geres, dont le Conseil Provincial de Tiznit, le
Haut Commissuriat aux Eaux et Foréts et d la
Lutte contre lu Désertificution, le Ministére de
I'Educution Nutionule, I'Entruide Nutionule,
I’ADS, le Conseil de lu Réyion Souss-Mus-
su-Drdu, la coopération dllemande GlIZ, le
Fonds Mondiul de I'Environnement, etc.

Ce purtenariut lui u permis d'apporter I'up-
pui et 'uccompuynement nécessuires uux
projets de ses membres.

Le Réseuu des Associutions de Développe-
ment des Ousis du Sud Est (RADOSE) fuit pur-
tie des membres fonduteurs du REMESS. Son
stutut de membre du réseuu thématigue nu-
tiondl lui permet de renforcer ses cupucités
duns le domuine de I'ESS.

Le Réseuu des Associutions de Développe-
ment d’Ait Sougou M'rirt (RADAM) u rejoint
le REMESS en 2010 pour le purtuge d’expé-
riences du terrdin, la formation et lu coordi-
nution yui sont essentiels pour développer et
foromouvoir I'ESS dans son territoire.

Le Réseuu des Associutions de Développe-
ment (RADEV) est aussi membre fondateur
du REMESS. Ce pole du Nord croit en I'ESS
et en I'uppui et I'uccompuygnement gue lui
upporte le REMESS et son réseuu internutio-
nal, propices uux échanges d’informations

miyue enclenchée lui permet de mobiliser
lu société civile et lui offre une opportunité
de répondre uux besoins en formution et en
recherche de purtenariat de ses membres.

L’Union des Coopérutives Apicoles du Tadlu
Azilul (UCATAZ) u udhéré uu REMESS en 2011.
Depuis, ce poble de Béni Melldl u sollicité le
soutien du résedu, son encudrement et ses
formutions, pour Mieux promouvoir les fro-
duits des coopérutives upicoles de su région.

Le Réseuu Associutif de Développement
(RADEP) de Meknés u udhéré au REMESS en
2008, rejoighunt dinsi un réseuu important
Qui rayonne au-deld du puys, pour accéder
d I'information sur le secteur et purticiper G
des projets hationaux de I'ESS.

Le Réseuu d’Espuce Civil de Fés (RECF) es-
time yue son adhésion uu REMESS en 2011,
lui permet de bénéficier de son expertise
et de ses formations, yu'il dispense < ses
membres.

Le Réseuu des Associutions de Développe-
ment de I'Oriental (RADO) est égulement
membre fonduteur du REMESS. C’est un ré-
seuu Mmulti-sectoriel frés dynumique, ui tra-
vuille sur plusieurs priorités : femmes, jeunes,
enfunts, migration, environnement, finances
soliduires, commerce équituble et pluidoyer
pour la participution de lu population duns
les politiyues publiyues.
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Objefts du REMESS

1. développer le com-
merce équituble.
2. promouvoir
hunce soliddire.
3. développer le tou-
risme durdble.

4. soutenir les orgu-
hismes membres, les
mettre G niveau et pro-
mouvoir la coordindation
entre lesdits membres.
5. répundre les valeurs
et les princives de I'ESS.
6. enhcourager ld re-
cherche scientifique
et la formation dans le
domuaine de I’ESS.

7. velller < puarticiper
au développement de
I’ESS et soutenir le déve-
loppement durable.

la  fi-
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M. Salhi Mohamed, Cordinateur
du REMESS visitant un stand
d’une Coopérative du Sud du
Maroc lancée dans la cadre

du Projet Genre

Le Réseuu des Associations et Coopératives
Locules de Tihghir (RACOLE) a udhéré uu
REMESS en 2013. Ce pble ceuvre uussi duns
plusieurs secteurs d’uctivité, principulement
duns les ousis - pour la production de duttes
et le chungement climatique - ou il méne
des uctions de senhsibilisation pour le déve-
loppement de cultures permettant de pré-
server les ressources hydrigques.

Le Réseuu Initiutive de I"'Economie Sociule
et Soliduire de Goulmime (RIESS) d rejoint le
REMESS en 2015. Il reyroupe des coopéru-
tives uctives duns plusieurs domuaines, princi-
pulement la péche artisunale ou les projets
portent sur lu fourhiture d’éguipements aux
pécheurs, le développement de technigues
de préservation des ressources halieutiques
et I'uppui < la commercidlisation.

Le Réseuu Associutif de développement
FERKLA-Tinjdud (RADEF) est membre du RE-
MESS depuis 2015. Ce réseuu multi-sectoriel
travdille surtout sur les ousis et sur I'appui < la
fransformution des duttes pur des coopéru-
fives féminines.

Pour multiplier ses uctions sur le terrdin, le RE-
MESS s’est uppuyé sur son importunt réseuu
infernational en sighant plusieurs conven-
tions de purtenuriut :

e en 2011, un purtenuriut avec I'Institut Pu-
nafricain pour le Développement (IPD), une
université privée (présente uu Cumeroun, uu
Burkinu Fuso et en Zumbie, uvec un siége <
Genéve), yui u permis au REMESS de renfor-
cer ses relutions uvec les puys ufricuins et
d’ouvrir une untenne de I'IPD < Salé pour ré-
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pondre uux besoins des ucteurs de I'ESS en
développement de compétences, rédlisu-
tion de projets pilotes et couching territoridl ;
e uvec Oxfum [tdlie, une démaurche novu-
trice pur lu créution de comités de concer-
tation (uujourd’hui, le REMESS u monté 14
entités duns uutunt d’endroits différents), qui
sont des pluteformes multi-acteurs facilifant
I mise en pluce de progrummes purtugés
en mutiére de développement ;

o le REMESS u égulement initié un projet no-
vuteur auutour de lu corderie, inspiré de I'ex-
périence internationule et basé sur la valeur
femps consucré < un service (comme mon-
nuie purtugeuble entre les membres), uvec
uhe ussociution créée pour promouvoir ce
modele de développement (I’Association
de corderie de Sulé, yui compte uctuelle-
ment 66 membres).

Parmi nos uutres projets développés locule-
ment au Maroc, citons :

* |"Associution Villugeoise d’Epurgne et de
Crédit (AVEC), créée a Oujdu et déja éten-
due a Meknés et au Tdfilalet, qui compte 60
groupements de femmes (20 < 25 femmes
chucun) et yére une épurgne tournunte
pour rédliser des Activités Générutrices de
Revenus (440 AGR réulisées en 2 uns) ;

o le projet lancé duns le cudre d'un par-
fenariat uvec le Ministére de lu Jeuhesse
et des Sports et la Bangyue Mondidle pour
uccompugner les jeunes (80 personnes de 7
Réyions en ont déja bénéficié) ;

o le projet MOBNET (Mobilité Networking),
d’échunge de jeunes entrepreneurs entre
Rives Nord et Sud de lu Méditerrunée (12
sont partis vers le Nord et 8 vers le Sud) ;

e |lu créution de coopérutives de femmes
pour délivrer des services d domicile (déjd
47 femmes < Sulé) ;

o le projet Oxfum [tulie pour I'uppui institu-
tionnel auux Associutions ;

* le projet ScwitchMed uvec le Programme
des Nutions Unies pour [|'Environnement
(PNUE) portunt sur lu formation de 160 entre-
preneurs aux métiers verts ;

o le projet NEF (Network Foundution) d’up-
fui a I'entrepreneur auvec la Coopération In-
ternationale Américuine yui a déja accom-
pugné 200 jeunes < lu gestion directe de
franchises dans lu restauration, la distrioution
et le commerce < Sufi et El Judidu ;

* le projet (genre) uvec SEFA, orgunisution
itulienne d’uccompuynement de coopéru-
fives féminines ;

o le projet luncé en puartenuriat avec les
collectivités locules pour uccompugner les
maurchunds umbulunts de Sulé regroupés en
ussociution, dfin de leur trouver des pluces
en conformité uvec lu réylementution.



TEMOIGNAGE

Président de I’Association
Baroual pour le
développement social,
culturel et environnemental

L"Associution Buroudl pour le développement sociul, cultu-
rel et environnemental u été créée le 11 février 2003 duns
le douur de Buroudul, situé duns lu Commune rurale Bulis-
sidal Joel & 14 km de Nudor. Elle compte 9 membres (8
femmes et uh homme) et sa mission est de promouvoir la
femme et I’enfunt rural en les sortunt de lu précurité et de
| margindlisation pour les intéyrer duns le développement
locul. Dés su créution, elle s’est fixé un premier objectif
stratégiyue : lutter contre |'unadlphabétisme dans le milieu
rural,

Pour relever ce défi, 6
combien crutfidl, elle
u été entendue pur
le Ministére de I'Edu-
cution Nutfionule et
I’Agence de Déve-
loppement Socidl
(ADS) qui, viu une
convention de pur-
tenariat, I'ont didé <
rédliser un Centre so-
cio-éducutif en 2004.
Doté d’une sulle de
cours (40 places),
une sulle de cou-
ture et une yurderie
d’enfunts, ce Centre
fut une réussite avunt

méme lu créution
de I'Initiutive Nutionule pour le Développement Humain
(INDH).

En effet, selon M. Ahmed NOUH, Président de I’ Associution
«En I’'espuce de deux unnhées, 500 femmes ont bénéficié de
I"'appui du centre, 170 filles qui avuient ubandohné I'école
de ses cours et 300 enfants sont pussés far su garderie».
D’dilleurs, c’est fort de ce succeés yue le Ministére de I'Edu-
cution Nationale u confié a I’ Association la mission de dé-
multiplier |'expérience duns toutes les Communes rurales
de Bulissidal Joel et Bdalissidul Lota, avec pour objectif de
toucher 4 000 personnes. «Ce qui u été fuit sur une durée
de deux unnhées, ou 38 clusses ont été ouvertes duns les
deux Communes», se réjouit M. NOUH, qui ujoute yue «le
taux d’unulphubétisme u considérublement reculé dans
hos Commuhes».

L’Agence de |'Orientul a uctivement purticipé a ce pro-
jet & fravers un apport financier yui a renforcé I'indemnité
dllouée uux enseighunts des centres.
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Le personnel de la boulangerie-patisserie a I'ceuvre

Ce n’est pus tout, I'’Agence u égulement accompugné
I”’Association Barouudl dans d’autres projets. Car dpres un
diagnostic duns le doudr, elle s’est rendu compte yue les
femmes vouldient gagner de |I'argent pour faire face <
leurs besoins : elle u donc upporté son uppui uu luncement
de plusieurs Activités Génératrices de Revenus (AGR).
C’est dinsi yu’en 2006, uvec I’ADS, 15 femmes ont béné-
ficié d'un programme d‘élevage d’ovins destinés < |'en-
gruissement et < lu commerciulisution.

En 2009, uvec I'INDH, 39 houvelles bénéficiuires ont investi
ce méme créneuu d’élevuye d’ovins.

En 2012-2013, uvec I’Agence de |'Orientul, 4 licenciés cho-
Mmeurs ont été uccompuynés pur des crédits suns intérét
pour luncer leurs projets.

Duns cet élun de créution d’AGR, I’ Associution Buroudl u
construit une unité de production de boulangerie et pdtis-
serie au hiveau de son centre socio-éducatif & Balissidall
Joel. Finuncée pur ses moyens propres, cette boulunyerie-
pdtisserie u par la suite eu I'appui de I'INDH yui u financé
I"'acquisition et Iinstallation d’un four rotatif dun colt de
160 000 Dh. Ensuite, gréce < I’Agence de |I'Oriental, yui
finuncé I'achut des éyuipements munguants (étrin, fu-
conneuse, chuariofs
et plagues), la pro-
duction u commen-
cé en junvier der-
nier. Le projet étunt
dainsi luncé, 1'Asso-
cigtion o constitué
une coopérutive
gérunte (Coopéru-
tive Femmes Baroudl
four la production
de puin de putisse-
rie) et lui u officielle-
ment cédé les éyui-
fements et le fond
de commerce.
Poursuivant son réle
d’encudrement de
la Coopérdtive, I'As-
sociution s'est mise
en recherche d’'un partendire (pour |'vider & former le per-
sonhnel de lu boulaungerie-pdtisserie < I'amélioration de la
yuulité des produits) et duns I'achut d’un véhicule (pour
faciliter la distribution du puin duns les différents points de
vente reldis).

Finalement, M. NOUH et son équipe ont trouvé une oreille
atfentive < la Fondation de France. L'ONG a financé
I’achut du véhicule et u dépéché un formuteur expert gui
u séjourné 3 mois uu Centre pour dispenser tous les mo-
dules de formation théorique et pratique aux 13 femmes
boulungéres de lu Coopérutive,

Aujourd’hui, ces derniéres tirent chacune un revenu men-
suel de 800 Dh de cette AGR yui conndit un grand succes.
Selon M. NOUH, «sur demauhde de la Fondation de France,
I’Association Baroudl est déja dllé présenter son projet <
Assous G Tunis. Lu prochuine destination ce seru Alger.
L’objectif de lu Fondation est de créer uh réseau mughré-
bin pour I'essuimer et I'idée fuit son cheminy.
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La stratégie dela

M. Driss BOUJOUALA,
Président de la Chambre d’Artisanat
de I'Oriental

Prendre en main les destinées de la
Chambre Régionale de I’Artisanat
n’a pas fait oublier au Vice-Président
du Conseil Régional de I’Oriental
qu’il était élu autant qu’acteur,

un lien permanent entre options
gouvernementales et politiques
regionales, entre choix nationaux
et spécificités de la Région, porté
par ses mandants. i 3

Un chemin s’est degage, cadré par
les Lois et Réglements en vigueur, la
Constitution en premier lieu.

Chambre

‘Artisanat dc oriental
dans la Régionalisation Avancée

.

Le secteur

de ’artisanat
véhicule un
contenu
civilisationnel
et artistiquie.
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L'avénement de lu réygionulisution uvuncée
constitue un tournunt mujeur duns le puy-
suge politiyue et démocratique du Maroc.
En effet, yrdce G lu volonté Royule et d lu
large udhésion du peuple marocuin, cette
réforme institutionnelle et territoricle a dé-
bouché sur un houveuu découpuye terri-
torial ou le Maroc compte désormuais douze
Réyionhs.

Suite G cette réforme stratégiyue, la Réyion
de [I'Orientul est muintenunt composée
d’une Préfecture et de sept Provinces (les
Provinces de Berkune, Driouch, Figuiy, Guer-
cif, Jeradu, Nudor, Tuourirt et lu Préfecture
de Oujdu-Angud).

Cette réforme u égulement été d |'origine
de la créution de lua Chumbre d’Artisaunat
de I'Orientadl. Créée en aolt 2015, elle est
constituée de 39 membres. Son orgunisution
udministrative comporte une direction et
trois services :

* un Service de |lu Promotion, du Suivi des
Infrastructures et de lu Formation ;

» un Service de lu Revitdlisution, des Affuires
des Artisuns et des Orgunismes Profession-
nels ;

e unh Service Administratif, Finuncier et des
Affdires juridiyues.

Cette réforme a, par dileurs, offert aux
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Chumbres d’Artisunat en général et < celle
de I'Orientul en purticulier, des chumps et
des préroyutives plus larges pour la gestion
des uffdires des urtisuns relevunt de leurs ter-
ritoires respectifs. C'est dinsi qu'en plus de
lu représentution des artisuns, le réle de lu
Chumbre de I'Artisunat de I'Oriental porte
sur "orientation, I'uccompugnement et la
Mmise en pluace de programmes promotion-
nels au profit des artisans, yu'il s'ayisse de
mono-artisuns, d’entreprises huissuntes ou
de Coopérutives.

La Chumbre leur upporte son soutien <
toutes les étupes de leur existence, d tru-
vers une uide d lu crédtion, |'orgunisation
de cycles de formution, et en créunt des
espuces de commercidlisution de leurs pro-
duits, visunt < relever leurs niveuux socio-
éconhomiyues et G fuire d’eux uhe cutéyorie
active cupuble de contribuer au dévelop-
pement de lu Réyion.

Ces uctions sont rendues possibles :

» d'une purt, grdce d lu dynumiyue créée
par I'Initiative Royule pour le Développe-
ment de lu Réyion de |'Orientul, dont |'ob-
jectif est de stimuler I'investissement et I'em-
ploi et de favoriser lu créution de petites et
moyenhes entreprises pur les jeunes entre-
preneurs ;



» d’autre purt, d I'engugement soutenu du
gouvernement, < yui I'on doit la création
d’un podle de développement réyiondl - le
«Pdle Méditerranée Est» - uinsi que lu mise en
pluce de I’Agence pour lu promotion et le
développement économiyue et sociul de
lu Préfecture et des Provinces de lu Réyion
orientule du Royuume (dite Ayenhce de
I’Oriental).

Ces wuctions sont, d'autre purt, facili-
tées ygrdce au purtenuriat houé entre la
Chumbre d’Arfisanat de I'Oriental et sa tu-
telle, le Ministére de I’ Artisunut et de I'Eco-
nomie Sociule et Soliduire, uxé sur une up-
proche stratéyiyue de développement du
secteur de l'urtisunut duns lu Réyion. Les
deux purtenuires ont orgunisé des réunions
de travdil avec toutes les Communes des
sept Provinces de I'Orientul, pour les sensi-
biliser sur lu nouvelle strutéyie réygionule de
développement du secteur de I'urtisunat,
réunions uu cours desyuelles lu Chumbre
u signé des conventions uvec chucune de
ces Communes dont le personnel d suivi des
sessions de formation pour s'ypproprier le
contenu de lu stratéyie.

Pour diffuser sa houvelle stratégie & une plus
grande échelle, lu Chumbre d’Artisunat de
I'Orientul u orgunisé derniérement, en pur-
tenariat avec le Ministére de I'Artisunat et
de I’Economie Socidle et Soliduire et en coo-
pérution uvec lu Fédérution des Chumbres
d’Artisunut, sous lu direction de son Pré-
sident M. Driss BOUJOUALA (éyulement
premier Vice-Président de lu Fédérution
des Chumbres d’Arfisunat), une rencontre
nationdle au niveau de lu ville d’Oujda sur :
«La Chumbre d’Artisunat duns le cadre de la
réygionulisution uvauncée : comment s’insérer
de maniere efficuce et productive duns le
systéme de lu régiondlisution avancée ?».
Madame Fatima MAROUANE, Ministre de
I’Artisanat et de I'Economie Socidle et Soli-
duire, M. Mohumed MHIDIA, Wuli de |u Ré-
gion de I'Orientul, M. CHEGUAF, Président
de lu Fédérution des Chumbres d’Artisunat,
dinsi yu'un représentunt du Conseil Réyiondl
de I'Criental, ont suivi cette manifestation et
y ont uctivement purticipé.

En paradlléle a cette rencontre, la Chambre
U orgunisé des uteliers réservés uux artisuns
sous lu direction de professeurs et spéciu-
listes. L'objectif étuit précisément de pur-
venir & des recommundutions concernunt
le développement socioéconomiyue du
secteur de I'arfisunut, hotumment en mu-
fieére d’encourugement, d’encudrement et
d’Uppui uux drtisuns pour préserver lu diver-
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¥

sité de leurs suvoir-fuire, protéyer le putri-
moine culturel et historique et promouvoir
la qualité des produits de I'arfisanat de la
Réyion de |I'Orientul.

En effet, le secteur de I'artisunat est un sec-
teur dynumiyue et porteur pour hotre éco-
nomie. Outre lu place importunte yu'il oc-
cupe duns le tissu économiyue hationdl, il a
la particularité de véhiculer un contenu civi-
lisationnel et artistique propre d notre pays.
Lu nouvelle strutéyie nutionule de dévelop-
pement de I'artisunat vise d répondre < un
double objectif :

o d’une purt, udopter une politique volon-
tariste pour créer suffisumment de houveuux
emplois ;

o d’uutre purt, constituer une illustration du
nouvedu rdle de I'udministration, qui doit
pusser d’une udministration de gestion d
une uadministration de développement.

M. BOUJOUALA devant le
chapiteau du Salon Régional
de I'Artisanat a Oujda

Le stand de I'une des
exposantes, spécialisée
dans la couture

Développement des Territoires de I'Oriental
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Développement des Territoires de I'Oriental

M. Issam Eddine SELLIKA,
Chargé de Projets du Programme DéLIO
Agence de I'Oriental

Le Progrumme de Développement Locul In-
téyré de I'Orientul (DELIO) uyit duns su zone
d’intervention selon yuutre uxes, dont celui
du développement des filiéres uyricoles or-
gunisées selon les principes de I'Economie
Sociule et Soliduire. Aligné uvec lu struté-
ygie nutiondle agricole, le Plun Maroc Vert
(PMV), le Programme DéELIO opte pour des
actions yui lui sont complémentdires.

Ainsi ont été réulisés deux systémes d’irrigu-
fion collective d pompuge soldire au profit
de deux Associutions de producteurs. Le
premier, < Berkane, u permis une meilleure
rentubilité et lu vdlorisution du néflier, pro-
duit du fterroir, dinsi yue lu dispurition des
colts de pompuye. Le second, < Figuiy,
en plus de I'unnulution des colts de pom-
puge, u permis G 42 jeunes de déverrouiller
42 hectures de terres collectives et de dé-
marrer une production de pulmiers duttiers.
Par dilleurs, pour le secteur coopérdtif, trois
Coopératives ont déja bénéficié du réamé-
nugement de leurs unités de production et
d’équipements nécessuires.

Avec le PMV et ’ONSSA

Outre les objectifs d’accroitre les produc-
fions et d’améliorer les revenus des rurdux,
le PMV entend dussi élever lu guulité des
produits ugricoles, yuruntir lu sécurité suni-
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L’auteur est ingénieur agronome

et son souci des produits alimen-
taires issus des terroirs est donc
tout aussi naturel qu’empreint de
compétences. Tous les efforts du
secteur convergent vers les fourches
caudines de I’ONSSA, sécurité du
consommateur et graal du produc-
teur qui entend commercialiser sa
production. Le soutien public aide
a franchir cette étape.

..Programme DéLIO
en cohérence et synergie avec le

Plan Maroc Vert

tuire des produits dlimentuires, accroitre
la compétitivité et consolider la confiance
du consommuteur. Ces Mmissions sont no-
tamment confiées G |'Office Nutionul de
Sécurité Sunituire des produits Alimentuires
(ONSSA), qui porte lu Loi 28-07 obligeunt
les unités de fransformation & obtenir une
autorisation sunituire pour la mMise en mar-
ché de leurs produits. Cette Loi édicte les
principes yénéruux de sécurité sunituire des
produits dlimentdires. Elle fixe les conditions
duns lesyuelles les produits primuires, les
produits dlimentuires et dliments pour dani-
muux, doivent étre munipulés, fruités, trans-
formés, embullés, conditionnés, trunsportés,
entreposés, distribués, exposés d lu vente et
exportés, pour étre yuulifiés de produits srs,
yu’ils soient fruis ou transformés et quels yue
soient les procédés et systémes de conser-
vution, fransformution et fubricution utilisés.
La Loi sfipule que la mise sur le marché de
produits sGrs est conditionnée pur des pres-
criptions générules, notumment : les réyles
d’hyyiéne, de sulubrité, d’utilisution des pro-
duits de hettoyuge et désinfection, les seuils
de contamination admissibles. Sans oublier
les obligations d’information du consomma-
feur, notumment puar I'étiquetuge.

Jusyu’'d 2015, 69 autorisations et agréments
sunituires ont été délivrés (unités ayro-indus-
trielles, entreprises et Coopérutives cumu-



M. Youssef AISSA,
Vice-Président de la
Coopérative Alkoussour
des dattes et ses dérivés

La Coopérative Alkoussour u été créée en 2012 G Lamra-
goub, Route dEl Arju, duns le Cercle de Figuiy. Composée
de19 membres (12 femmes et 7 hommes), elle est spécidli-
sée duns lu production, le conditionnement et lu fransfor-
mution de duttes de différentes variétés : Aziza, Mujhoul,
Assiun, Boufaugous, Boufugous gharus et khalt,

Selon soh Vice-Président, M. Youssef AISSA «/a Coopérative
n’est pus encore tout < fuit opérationnelle, surtout pour soh
activité de vdlorisution des dattes. L’unité de transformau-
tion h’est pus encore entrée en service. Etil h’est pus ques-
tion pour hous de démairrer I’activité tant que hous h’avons
pus recu les agréments de I’"ONSSA».

En 2014, lu Coopérutive u bénéficié de |'uppui du Pro-
gramme DéLIO qui lui u financé, a hauteur de 2,5 millions
de Dh, lu construction et I’éyuipement d’une unité indus-
trielle de transformation des dattes en sirop, confiture, pdte
et décuféiné auvec les noyuux. Actuellement, ce projet,
qui u porté sur lu construction d’un édifice et I'uchut de
mauchines (trieuse, dénoyauteur, cuiseur, stérilisuteur, bou-
chonneuse, chumbre froide d'une cupucité de 4 tonnes,
four, bulunce, trunspulette et cuissons), uttend I'agrément
de I'ONSSA de Bouurfu, La Coopérutive y u introduit une
demunde uvec le concours des experts de |I'Ayence de
I'Oriental, yui ussure |'ussistance techniyue précisément
pour obtenir I'agrément des produits selon les normes d’hy-
ygiéne dlimentuire en vigueur.

TEMOIGNAGE

«Le dossier u été retourné < I’Agence de I'Oriental qui, en
accord avec les membres du bureau de la Coopérdtive,
d répondu G toutes les remarques des experts de I'ONSSA,
pur la mise en conformité des termes de référence et
quelques modifications au hiveau de ['unité», explique M.
AISSA, yui yjoute : «désormudis, Ia bulle est duns le camp de
I’ONSSA. Nous h’attendohns qu’elle pour démcirrem.

L'unité aura une cupucité de production de 3 tonhes de
pates et 2 000 litres de sirop et confiture. Pour la faire tour-
ner, la Coopérative compte embaucher 5 & 6 techniciens
spécidlisés de I'Ecole nutionule des duttes et dérivés de Fi-
guiy. Pour cely, elle vu sigher prochuinement une conven-
tion avec le Centre de formution professionnelle de Figuiy.

Pour lu distribution, lu Coopérutive mise sur I’'accompuygne-
ment pour ucheter un camion frigorifique qui lui facilitera
I'acheminement des produits cur elle compte un impor-
tunt réseuu de clients. Selon les prévisions du bureuu de |u
Coopérutive, I'unité permettra de générer unnuellement
2 millions de Dh, ce yui doubleru le chiffre d’uffuires de lu
Coopérutive dés son entrée en service. En uttendunt, lu
Coopérutive Alkoussour vit de lu seule vente de su produc-
tion de duttes frdiches, yui uvoisine les 100 tonnes, écou-
l&ées notamment G I'upproche des pics de consommation,
comme le mois de Rumadan.

Selon M. AlSSA : «L “activité de production de duttes fraiches
a aussi besoin d’étre accompaghée. Actuellement, hous
h’avons pds de chambre froide de stockage. Onh dime-
rdit trouver un bdilleur de fonds pour hous finanhcer I'achat
d’un autre frigo d’une cupdacité de 50, voire 100 fonhes».

A moyen terme, pour fourner < plein régime, la Coopéra-
five entend solliciter I'appui de I’Agence de |'Oriental en
yénérul et du Progrumme DéLIO en purticulier pour :

« uméliorer su production de duttes yui pusse par lu fumi-
yution tous uzimuts, une technigque chimigyue d’érudicution
du puarasite pival yui endommage la qualité des dattes ;

o uméliorer le puckuying de ses produits ;

o purticiper plus frégquemment uux sulons et foires orguni-
sés uux hiveaux hational et international pour fuire davan-
tage connditre ses produits.

I€es), sur 88 unités recensées pur |I'Office
duns le secteur véygétul de |I'Orientul.

Obtenir ces ugréments pusse pur le respect
strict des conditions instituées par lu Loi et
son décret d'upplicution. Beuucoup de
Coopérutives ne disposent pus des moyens
finunciers et humains pour suivre une telle
procédure, cur elle nécessite des investisse-
ments frés importunts pour elles : souvent le
réuménuyement de leurs locuux, le chun-
gement de leurs éyuipements, voire purfois
lu construction de nouvedux locuux. Les
procédures administratives pour obtenir ces
aygréments sont aussi trés lourdes. Elles né-
cessitent des formations en gestion dinsi que
sur les hormes de yudlité et régles d’hyyiene
pour les udhérents des Coopérutives.

Duns ces circonstunces, le Programme Dé-
LIO peut intervenir, en référence < son plun

de travudil intitulé Produit Spécifique N4 visant
la valorisation des filieres des produits locaux.

Des projets a valeur d’exemple

Pour débuter, DELIO u lancé un projet pi-

Al Wifak de trituration d’huile d’olive sur

= NN
lote au profit de tfrois Coopératives (Al- { z E\\Q
Koussour des dattes et dérivés d Figuig, 'k\’* e = J-/
e

[a Commune rurdle de Tufoughult et
le Groupement d’Intérét Economiqyue
Miel de I'Orientdl sur la Commune ru-
rale de Rislane). Les actions ont porté
sur le renforcement des cupucités,
'aménuygement et I'éyuipement. Ces
Coopérutives ont bénéficié d’ubord
d’un diugnostic pour définir les besoins

de mise & hiveau des infrastructures et des
compétences, puis des réuménugements
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et des formuations nécessuires. Des yuides
de bonnes prutiques pour chuyue cus et les
formuldires hécessuires au dépodt du dossier
ont été éluborés.

Lu muditrise d'un  processus de jproduc-
fion pour un dliment conforme < certdines
conditions de sécurité sanitaire et dlimen-
fdire (enreyistrées pour dépdt) donneru
aux producteurs les moyens de mditriser les
codfts, les expliyuer et les corriger, et de défi-
nir le manyue & gagner en limitant les pertes
et en optunt pour le triuye.

Ces ugréments favorisent les circuits courts
de commercidlisution, plus lucratifs pour I'ESS
et moins colteux pour les consommuteurs,

I’étiquetuyge et lu tracubilité pour russurer le
conhsommuteur toujours plus soucieux de lu
sécurité des dliments et de leur provenunce.
Cette uction permet de :
renforcer le lien entre producteur et

consommuteur ;

purticiper uux foires internutionules ;

rendre dux producteurs «lu fierté de leur
métier» et d’étre reconnus et valorisés ;

donc, d’uftirer de houveuux installés ou,
mieux encore, d’encouruger les enfants d’
agriculteurs & continuer les exploitations ;

d’intéyrer les retours des consommuteurs et
ainsi d’améliorer la quulité et les pratiques ;

d’éduqyuer uu godt et & I'environnement.

Mme Fatima BEZZA,
Présidente de la
Coopérative

Otchou de Figuig

La Coopérative Otchou u été créée < fin 2012 au Ksar
Ouled Slimune dans lu Province de Figuig. Elle compte
7 membres, tous issus de |’Associution pour le Dévelop-
pement de I'Ousis de Figuiy (APDOF). Pourguoi quitter
I’APDOF pour créer une Coopérutive ? Mme Futimu BEZZA,
Présidente fondutrice de lu Coopérdtive, répond : «Nous
sommes un groupe qui u travdillé sur le projet de création
de lu Coopérutive Otchou depuis 2009. Notre principdle
motivation étdit d’dller vers une dctivité générdtrice de
revenus pour subvehir ¢ hos besoins, ce que |’Associd-
tion APDOF he hous permettuit pus de fuire en raison de
son statut d’association & but hon lucrdfif. Partant, hous
avonhs décidé d’investir le crénedu du couscous que hous
connhdissions uh feu < fravers I'’APDOF».

Fortes de I'expérience tirée de |'Associution, I'objectif de
Mme BEZZA et ses cumarudes étuit cluir : mettre en pluce
un dispositif pour répondre d toute commande de tous
types de couscous et pdtes dlimentaires dans la Province
de Figuig et au Ksar Ouled Slimune en particulier.

«Nos pics de commandes sont le mois de Rumadan, [u féte
de Mawlid Nabuoui et d’autres organisées dans le Ksar, A
ces occusiohs, hous fuisons dppel & des suisonniers our
hous didem, note Mme BEZZA, qui djoute : «Globdlement, la
Coopérdtive fait vivre a temps plein une trentuine de per-
sohhes, suns oublier les suisonhhiers qui occupent uhe paurtie
non hégdligeuble de leur temps chez hous».
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Duns le cudre du Progrumme de répuration communauu-
tdire finuncé pur I'Union Européenne et 'ONG Africu'70,
lu Coopérutive Otchou u bénéficié de lu rénovution et
de I'éyuipement de son locul en 2013 : «A cette occusion,
nous uvons rencontré I’Agence de |'Oriental qui hous ¢
pur la suite accompugné dans des formations», explique
la Présidente. Les membres de lu Coopérative Otchou
ont uussi bénéficié de formations yu’elles ont elles-mémes
puyées et d’autres grdce uux Coopérutives voisines. Ces
formations, en moyenne 3 < 4 sessions par an, ont porté sur
plusieurs thémes dont :

la création, le fonctionnement et lu gestion des Coopé-
ratives et Associations ;

les technigues de créution de houveaux produits < partir
du couscous.

Depuis su créution, la Coopérdative Ofchou déguge une
moyenne de 30 000 Dh de chiffre d'dffdires annuel. «Les
deux tiers couvrent les achats de matieres premiéeres, les
indemnités dllouées cuux membres et dux sdisonniers et
quelques charges fixes d’enfretien de nhotre lieu de tra-
vdil ; 4 000 Dh sont versés < |'Office de Développement
des Coopérutives au titre du remboursement des frais de
constitution et d’équipement initial et & I’Assocication qui
nous uide & bénéficier des dppuis venunt de I’Etat, Vous
voyez qu’il he hous reste au final que 6 000 Dh dunhs hotre
cuisse pour toute uhe anhée», se désole |lu Présidente.

Actuellement, fuce < la concurrence de frois autres entités
duns I'Ousis de Figuiy, lu Coopérutive Otchou souffre de
problémes de finuhcement pour ucheter lu matiére pre-
miere. S’y djoute un probléme de commercidlisution des
produits sur lesquels d’importants efforts d’élaboration et
de puckaging ont pourtant été déployés. Mme BEZZA et
ses cumurudes ont trouvé lu purade : les ventes peuvent
facilement étre développées en participunt au Mauximum
de sulons dédiés ou les stunds sont gracieusement offerts.
«Mdais pour celd, il hous faut un moulin pour produire en
grande quantité, muis égulement un moyen de transport
pour faciliter les déplacements de hos froduits duns les
zones d’exposition et de vente», explique lu Présidente.




Dr. EI Kébir HANNOU,
Directeur du Développement Local
Agence de I'Oriental

Docteur en Aménagement et
Développement, I’auteur n’a jamais
changé de préoccupation et sans
cesse enrichi son expérience.
D’abord homme de réfiexion et de
dossiers auprés des Départements
ministériels concernés ou de I'INDH,
il est depuis une décennie sur le
terrain régional de I’Oriental ou il
met en ceuvre ses convictions

et son savoirfaire.

Développement local
et promotion des territoires
Cas de I’Oriental Marocain

Alphabétisation
fonctionnelle
a Figuig

Le développement locul est un processus
de trunsformation et d’enrichissement des
uctivités socio-économiqyues des territoires,
uvec mobilisution des ressources mutérielles
et immatérielles. Pour I'Orientul Murocuin,
I'Initiutive Royule, énoncée pur Su Mujesté
le Roi Mohummed VI, yue Dieu L'ussiste, <
Oujdu, le 18 mars 2003, u constitué le fer de
lunce du développement des différents ter-
ritoires de lu Réyion.

Duns le silluge de cette Initidtive, I'Agence
de I'Orientdl u été créée pour uccompu-
gner les collectivités territoridles, les entre-
prises, et un lurge éventuil de lu population
duns un esprit d’inclusion sociule.

Les actions de proximité et
I’amélioration des conditions
de vie des populations

1- Une démarche participative et concertée
Pour éluborer son plan d’action et le faire
évoluer, I'’Agence u orgunisé dés su créution
des uteliers et des curavanes de commu-
nicution et de proximité d travers de hom-
breuses loculités urbuines et rurdles de lu Ré-
gion. Il s’ayit d’ubord d’écouter les uttentes
des citoyens, de débuttre ensuite uvec les
élus, les uutorités locules et les responsubles
des administrations décentrulisées, les uxes
de su strutéyie d’intervention dinsi que les
meilleures voies pour soutenir les projets.

2- Les Activités Génératrices de Revenus

et de Développement (AGRD), nouveau
levier pour améliorer les revenus

des populations démunies

Afin d’encouruger |'auto-emploi des jeunes
et des femmes, I'’Agence u veillé non seu-
lement < I'appui financier des AGRD, muis
aussi & sensibiliser les porteurs de projets, par
des sessions de renforcement des cupuci-
tés, uux techhiyues d’embulluge, stockuye,
conditionnement, design, récolte préservunt
I’environnement... Elle u égulement uccor-
dé un grund intérét aux uctivités innovantes
pour lu Région, comme |'extraction des
huiles essentielles des pluntes uromautiques
et médicindles, le développement des yites
ruraux, le recyclayge des produits usés, etfc.

Pour le suivi permunent des uctivités finan-
cées, I'Agence u développé des purtenu-
riuts uvec des Associutions reluis aux échelles
infercommunale et provinciule et uvec des
Associutions locules (incubutrices) prenant
en charge I'encudrement des porteurs de
projets et leur finuncement en mode revol-
ving. Ces Associutions constituent un véri-
fuble prolongement territorial de proximité
de I’Agence, hotumment duns les loculités
les plus éloignées : zones frontdliéres, mon-
tagnes, hauts platedux... A ce jour, ces Asso-
ciutions ont encudré plus de 4 000 bénéfi-
Cidires, dont 43% de femmes.
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o
L’Agence a

lancé une
démarche
innovante dans
laquelle le
territoire
devient la cible
de I’action
publique,
l’acteur central
étant désormais
[’entreprise.

A l'appel du Conseil Régional et
de I'’Agence de I'Oriental, la société
civile régionale est venue en force
pour promouvoir ses réalisations
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Le finuncement peut utteindre 50% du cot
globdl et le remboursement, suns intérét,
bénéficie d'une période de yrdce dllunt
jusyu’d 12 mois selon la huture du projet, et
s'effectue entre 6 et 36 mois.

De méme, I'Agence u éyulement conclu
un purtenuriat avec lu Fondution Aftawfig
Micro-Finance pour co-finuncer les porteurs
de projets sensibles uux uctivités priorituires
de I’Agence de I'Oriental. Lu contribution
de I’Aygence utteint 40% du fotdl du besoin
de fihuhcement, remboursuble suns intérét,
et ce uprés lu liquidation de la yuote-part
de lu Fondution. Cette opérution u connu
uh ygrund succes ; elle a permis de financer
d cejour 1 128 porteurs de projets.

Pour conduire une houvelle conception
du développement, I’Agence u luncé une
démurche innovunte, duns luyuelle le ter-
ritoire devient la cible de I'action publique,
I"'acteur central étunt désormuis I'entreprise
et les opéruteurs économiyues. Cette opé-
ration o démarré & Boudrfu avec | organi-
sution d’une frentuine de mMmenuisiers, en
réseuu. Le but est de purtuger ou mutudliser
des uctions de mise en commun des com-
pétences, des moyens, des uctions com-
merciules, de formation ou d’innovution.
L'Agence u mis du matériel a lu disposition
de ce réseuu, ussuré son encudrement et
facilité les relutions auvec d'uutres purte-
nuires pour lu mise en pluce d'un hoyuu de
Cluster du Bois duns cette Province.

Pour lu vdlorisution de certuins produits de
terroir (Mmiel, duttes, huile d’olive...),I’Agence
u développé des purtenuriuts uvec des insti-
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futions onusiennes busées au Maroc (PNUD,
ONUDI, UNICEF) pour upporter le soutien
nécessuire uux Coopérutives et Associutions
ceuvrunt duns ce domuine. L'objectif est
de lubelliser et valoriser ces produits, d’utili-
ser des embulluges modernes et cupubles
d’uffronter une concurrence rude, hatio-
nale et internationdle.

L'Agence puarticipe égulement < la structu-
ration et au renforcement du secteur de I'ar-
fisunut en construisunt des complexes duns
les différentes Provinces de I'Orientadl. Le but
est de promouvoir et vdloriser les produits
drtisunaux locuux, de structurer des réseuux
de Coopérutives, et d’uméliorer les possibili-
tés d’insertion des jeunes duns le monde du
fravdil. A cet effet, pour renforcer son effet
de levier, I'Agence u tissé des purtenariuts
avec des orgunismes nationaux et internu-
fionuux. Ainsi, le partenariat avec lu Réyion
italienne Lombardie et 'ONG (COOPI) u
mobilisé 18 MDh de lu coopération italienne
et 3 MDh du budget de I'Agence pour dé-
velopper ce secteur duns les Provinces de
Nador et Driouch.

Par dilleurs, malgré les efforts déployés duns
le secteur de l'urfisunut et a Iinstur de
beuucoup d’'uutres Réyions du Royuume, lu
commercidlisation reste un grand probléeme
qui freine I'umélioration des conditions des
populdtions. L’Agyence ne ménuye donc
aucun effort pour contribuer < I’organisation
des Sulons de I'Economie Socidule et Soli-
duire uux échelles réygionule et nutionule.
L' objectif escompté est triple :

o commercidliser les produits exposés pur les
Coopérutives de I'Orientul ;

» fuire connditre les produits des terroirs de
lu Réyion ;

o s’enyuérir uussi des expériences des uutres
Réyions duns ce domuaine.

3- L’'appui des équipements sociaux de base
Le sous-éyuipement des quartiers périphé-
riques - voire |'dbsence de certuins services
de buse duns des Communes rurdles - d
poussé I’Agence de I'Oriental d inscrire ce
volet purmi ses priorités. Elle intervient direc-
fement aupres des Associutions Muis Qussi
en partenariat avec des collectivités terri-
torigles, I'INDH, la Fondation Mohammed V
pour la Solidarité, les administrations décen-
fralisées, pour la rédlisation des éyuipements
sociuux de buse.

Consciente des upports de tous en tunt que
purticipunts et acteurs du développement
territoriul et convuincue de l'importance
d’'un développement sensible uu yenre,



I'’Agyence u entrepris différentes uctions
de proximité ayant un fort impact sur les
femmes, les hommes, les filles, les garcons,
les personnes & mobilité réduite et les per-
sonnes dygées, parmi lesqyuelles :

o la réalisation de «Dar Al Oumoumans < Tal-
sinnt, Ain-Bhi-Mathar et Debdou (photos ci-
contre) ;

» |a Mise en place de créeches dans les diffé-
rentes Provinces ;

 lu construction des écoles <medersu.com»
d Figuiy et Beni Chiker ;

« I"éyuipement de Dar talibu & Oujdu, Ben
Tayeb, Melyg El Ouidune... ;

o I"éyuipement d'un Centre de formution
professionnelle du sein de lu Muisoh carcé-
rale de Boudrfa ;

o |u réulisution du premier terruin de sport
de proximité dans I'Orientul, uu Ksur Hemum
Foukuni < Figuig, et I'éyuipement des clubs
de rugby < Beni Drar et Kariat Arekmane ;

o la construction de Maisons des personnes
dgées d Oujdu et Berkane ;

o lu formution de personnes hundicupées
Mmentules & Berkane et Oujdu ;

o l'appui < la lutte contre I'anadlphabétisme
et I'ubundon scoluire ;

o |a distribution des kits solaires pour les ho-
mudes de Mdauturka et Bni Guil.

Guidée depuis su créution pur I'lnitiative
Royule pour le Développement de I'Orientadl
et fidéle aux principes de I'INDH, I’Agence
de I'Orientdl u contribué uu renforcement
de lu participution des hubitunts au déve-
loppement de leurs territoires, a la valorisu-
fion des systémes productifs localisés et <
'uncruge d’'une youverhunce territoridle
senhsible uu ygenre, prenunt en compte les
spécificités et les besoins des populutions
démunies, en instullunt les conditions d’un
meilleur bien-étre.

L’Agence u encudré les chumps d’uctivités
des Associutions et des Coopérutives pour
yu’elles gughent en efficucité, efficience,
pertinence, économie et durubilité de leurs
produits de terroir. Elle G sensibilisé les popu-
lations < la préservation de I’environnement,
uux éneryies renouvelubles et G |'efficucité
énergétiyue. De méme, elle u soutenu et
encouruygé les bonnes initiutives des jeunes
dipldmés en recherche d’emploi, en instul-
lant un climat favorable < la créativité, I'en-
tfrepreneuriut, et le fravuil.

Mulgré tous les efforts déployés, lu Réyion
de I'Orientdl demeure duns le besoin de
nouvelles actions et initiatives susceptibles
de reluncer son décolluge économiyue et
socidl pour pouvoir rivaliser avec les grandes
Réyions méditerranéennes.

Dar Al Oumouma de Ain-Bni-Mathar, Province de Jerada

Développement des Territoires de I'Oriental

L’APPORT DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

31




Toutes les analyses convergent, au
Maroc ou ailleurs : les femmes sont
des vecteurs de développement des
territoires et leur trop faible repré-
sentation coite en points de P.I.B.
L’efficacité économique et sociale
de I’Agence de I’Oriental passe
aussi par I’entrepreneuriat féminin,
voire familial, dont il faut donc
soutenir le développement dans

la logique des programmes «genre».

Mme Saida MAHIR,
Directrice de la Coopération Internationale
a I'’Agence de I'Oriental

Initiative nouvelle
en faveur des artisanes et des jeunes

Le projet est porté purle Réseuu des femmes
artisunes du Maroc / Réfum Dur Maalma. I
s'ayit de soutenir [ commercidlisution des
froduits de ces femmes pur des entreprises
d créer pur les jeunes issus de |'entouruge
familiule de l'artisune. Ce projet prolonge
le purtenariut étubli en 2009 entre I’Agence
de I'Orientdl et le Réseuu REfum, uvec lu
mobilisution d’un houveuu pdrtendire : la
Fondution de France.

De fdit, les artisunes du Maroc souffrent d’un
réel probleme de commercidlisution de
leurs produits. Elles sont exploitées pur des
infermédiuires et, malgré lu richesse de leur

Les produits de terroirs
(ici Beni Tajjit) affichent
une dynamique exemplaire
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production, elles gagnent frés peu eu éyurd
aux efforts fournis et uux articles yu'elles réu-
lisent. Les plus défuvorisées reconduisent le
cycle de lu puuvreté vers leurs enfants, avec
foutes les conséyuences yui en découlent :
Mmisére, chdmuye, sous-éducution...

Par dilleurs, de hombreux jeunes (des en-
fants de ces urtisunes ou de leur fumille
purfois) éprouvent un désintérét pour cette
richesse nationdle. Certdins sont en situation
de chémuge. D’'ou I'idée du Réfum, duns le
cudre du projet «Dur Maalma», d’éluborer
un houveuu concept yui ferdit le lien entre
ces deux composuntes. Selon M. Abdelkrim
AOUAD, Président fonduteur du Réfum Dar
Madlimu @ «le projet ‘'Les jeuhes leuders
d’entreprises’’, sensibilise les jeunhes et les
enhcudre dfin qu’ils portent de I'intérét < lu
production des femmes dartisuhes enh tant
yu’outil écohomiyue».

Le projet u été luncé le 29 décembre 2015
duns la Commune de Beni Tujjit (Province
de Figuig) pur un premier cycle de formu-
tion, suivi d’un second dans d’autres villes du
Royaume.

Atelier 1 : formation
a I’entrepreneuriat

Cet utelier étuit orienté sur yuutre yuestions :
e eh yuoi consiste lu créution d’entreprise,
les différentes formes juridigques ?

» comment effectuer une étude de marché ?
» finuncement et procédure de créution ?

» houveuu stutut d’auto-entrepreneur ?



Résultats immédiats :

» prise de conscience yue le putrimoine
régionul peut fuire objet de promotion et
constituer un sujet de créution d’entreprise ;
o éluborution d'un premier recensement du
potentiel de lu Réyion de |'Orientul en mu-
fiére de cupital immatériel et d’artisunat ;

» plusieurs secteurs Mis en exergue (tupis et
fissuge, prét-a-porter - surtout lu tenue de
I’Orientul, dite blouza oujdia - art culindire et
tourisme écoloyiyue).

Sur ces buses, plusieurs idées de projets :

o réuliser des unités de tourisme soliduire duns
les territoires de I'Oriental, entiérement équi-
pées pur les produits de I'artisunut local ;

e créer une cenfrule d’uchut-vente pour
équiper les centres du tourisme soliduire ;

o produire des pluts de lu cuisine réyionule
de |'Orientul, distribués entre autres uu ni-
veduu des unités touristiques ;

» créer unh site murchund pour lu blouzu ;

e créer une ugence publicituire spéciulisée
duns la promotion des produits urtisunaux et
services proposés pur |'Orientul, notumment
pour les centres de tourisme solidadire.

La seconde purtie de I'utelier consistait en
unh jeu de simulution. Les puarticipunts ont
constitué 5 groupes et chaque groupe u dé-
veloppé un projet, yu'il U ensuite présenté
et défendu.

Cet utelier se poursuit via Internet et une se-
conde session est prévue A Marrakech.,

Atelier 2 : dynamique de
groupe, développement
personnel, technique de
communication et PNL

Résultats immédiats

Les purficipunts sont fiers de leur uppurte-
nunce d lu Réyion de I'Crientul, Ambitieux,
ils ont munifesté un ygrund intérét pour ces
formations dédiées d les outiller ufin de créer
des unités de commercidlisution : boutique,
site web, foire, etc. Elles seront aussi treés utiles
pour renforcer les relutions interpersonnelles
et optimiser lu production de leur uctivité.
Des séunces d’évuluution ont suivi les cycles
de formation et, devaunt lu sincérité et lu per-
finence des purticipunts, un utelier d’expres-
sion écrite u permis uux jeunes de rédiger
leurs témoignuges ; il en seru tiré un livre d
éditer ¢ lu fin de ce programme.

En marge, des visites ont été rendues G des
ONG uctives & Cusubluncu, notumment
Thédtre Nomude, le Bibliobus et lu Fubrique
Artistique des dnciens dbuttoirs de Cusu-
bluncu. L'objet étuit de montrer yue lu force
de lu créutivité permet, avec peu de choses
de rédliser des projets intéressunts avec un
impuct fort sur les bénéficiuires.

Les jeunes ont diulogyué uvec les dirigeunts
de ces ONG pour étudier lu fuisubilité de
projets < réaliser en commun.

Premiéres conclusions

Des jeunes tulentueux, muis déficients en
termes de communicution, en Munyue de
confiunce et peu uptes G gérer le travail en
groupe peuvent renouer uvec leurs perfor-
mances, leur créutivité, et uméliorer leurs
cupacités a s'adupter aux groupes, car ils
auront & fravdiller dans des unités de pro-
duction ou < créer leur propre Coopérative
ou enfreprise. L'intégration u été favorisée
pur lu présence d'un chunteur et d'une
comédienne d’Oujdu yui ont créé une um-
biunce joyeuse et beuucoup diuloyué.

La formation o upporté de I'espoir d ces
jeunes. Tous sont Motivés et veulent conduire
un projet de vie. Pour fuire déplacer les filles
hors de leur ville, un didlogue direct uvec
leurs parents et I'accompugnement par les
artisunes u réylé lu yuestion.

Les jeunes muitrisent mieux les spécificités
des produits de 'artisunut, lls ont compris
yue I"arfisune (Mére, sceur, voisine, efc.) pos-
sede un réel outil Eéconomiyue, un levier de
développement et de créution d’entreprise.

Commentaires

Les purticipunts ignoruient que culture
et putrimoine pouvuient fonder des pro-
jets susceptibles d’ussurer leur autonomie,
Mmuis aussi purticiper uu développement
de leur Réyion et d lu préservation de leur
putrimoine identitaire. lls avaient aussi une
vision erronée de |'entrepreneuriat ; ils ont
désormuis tous I'envie et lu volonté d’entre-
prendre. Le suivi des purticipunts est recom-
maundé jusyu’au terme de leurs projets.

Pour créer une entreprise de promotion et
commercidlisution de produits des femmes
artisunes, deux bénéficiuires sont encudrés
four une urtisune sur son lieu de travuail,
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A Casablanca,
les participants
dans le Bibliobus

Villes représentées

Guercif, Oujdu, Bni-Mu-
thar, Jerada, Taourirt,
Berkane, Figuig, Nador,
Driouch, Guenfoudd,
Talsinnt,  Boudarfa,  La
priorité a été dohhée
aux drfisunes et aux
enfants de leur famille.

Certaines femmes artisanes
sont trés expérimentées ;
des exemples de savoir-faire
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M. Abdeslam AMAKHTARI,
Président de I’Association
i ASTICUDE, Nador

L"Associution Thissughnusse pour lu culture et le dévelop-
pement (ASTICUDE), fondée le 04 avril 1999, vise I'ucces
inclusif, égdlitaire et équitable < la décision politique, éco-
nomiyue et culturelle, en contribuant & produire une élite
locule & méme de relever les défis du développement,
conformément a une upproche participative, busée sur
les droits, sensible au genre et ¢ la diversité culturelle et lin-
guistique, duns lu perspective de rédliser lu justice sociule,
lu dignité et lau modernité comme piliers du développe-
ment. Elle encouruge I'inter-culturdlité et le diulogue. Pour
celu, ASTICUDE u développé une orgunisution en 3 poles :

Genre, Culture et Educution ;

Migration et Droits de I'Homme ;

Gouvernunce, Développement territorial et Environnement,

ASTICUDE s‘uppuie sur ces structures : Assemblée yéné-
rale, Conseil udministratif, Bureau exécutif (7 membres, 5
hommes et 2 femmes) et |'équipe de fravail de 7 salurié(e)s
(2 hommes et 5 femmes). Les objectifs :

faire participer les citoyens et les élites locules G | élabo-
ration, le suivi et I'évaluation des politiques publiques ;

participer & créer un modéle de développement dédié a
I'Homme et & fonder une société moderne ;

fravdiller au renforcement des cupucités des ucteurs ;

sensibiliser les citoyens aux valeurs citoyennes et soutenir
I"'alphubétisution et I'éducution non formelle ;

influencer les politiques publiques vers lu justice sociule,
I"équité, I'éyulité, lu démocrutie et les droits de I'Homme ;

participer G créer un environnement culturel diversifié,
moderne, ouvert, varié, fuavorduble au didulogue des cultures ;

contribuer ¢ lu protection de I'environnement,

Pour celu, ASTICUDE étublit des purtenariats diversifiés, <
différents niveuux, hotumment uvec I'’Agence de |I'Orien-
tal, purtenuire priviléyié de plusieurs réulisations depuis le
premier projet en 2008 («Améliorution des conditions so-
cio-éducutives et sunituires des hubitunts des Communes
d’lhaddaden, Oulud Duoud Zkhanine et Beni Chiker, Pro-
vince de Nudor) et |'upport considéruble des éyuipe-
ments pour 12 clusses des écoles Al Khundauk, Beni Chiker
Centre, et école El Gurmu pour un budyet de 0,3 MDh.

En 2012, I'’Agence u promu lu 4%me &dition de la Semuine
des 2 Rives, & Nudor et Driouch, fandis yu‘une cutre
convention portuit sur I'insertion de lu femme rurale duns
I’économie < tfravers |'élevage ovih et lau commercidlisu-
tion des produits, cofinuncé pur I’Agence et I'INDH duns le
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cudre de lu créution des AGRD, ufin d’uaméliorer le revenu
de 48 fumilles, d'appuyer I'ESS comme outil d’investisse-
ment juste, et de former les femmes bénéficidires.

En 2014, 4 femmes de Nudor ont participé au 1¢ Sulon Na-
tionul des Produits de Terroir & Settut et, & Cusubluncu, une
exposition u été réulisée uutour du «Renforcement des cu-
pucités et encadrement pour développer les produits lo-
cuux et promouvoir leur commercialisation», liunt ASTICUDE
et I'’Agence de |'Orientdl. En octobre 2015, 17 artisunes de
Nador, Driouch, Berkane, Taourirt et Oujda ont participé <
la 48me édition du Sulon Nutionul de I'ESS de Cusubluncui,

Dés 2013, ASTICUDE avdit sighé une convention annuelle
de purtenuriat avec I’Agence de |I'Orientul «Pour le pro-
grumme des uctivités culturelles et scientifiques», yui u per-
Mis de réussir plusieurs projets présentés ci-upres.

Année 2013 :
- Cupitdlisation du processus de renforcement de lu socié-
té civile du Nord Oriental < travers I'intégration du genre ;
- Séminuire international «Accroitre le hombre des élues
locdles, uh enjeu pour I'Oriental Marocuain» ;
- «Les cultures et mémoires de I’émigration», semuine tenue
<a Amiens (France), 5™ édition.

Année 2014
- «Mémoire du lieu, un reflet du développement continue»,
activités culturelles et artistiques sur la mémoire et I'histoire ;
- Evénements culturels des jeunes créutifs pour promouvoir
lu diversité culturelle et linguistique duns I’Oriental ;
- «Vivre et ugir ensemble» , 6°me édition de lu Semaine des 2
Rives (semuine du Maroc & Amiens) ;
- «La régiondlisation démocratique : le droit au développe-
ment et les roles de lu société civile», sémindire réyiondl ;
- Cupitdlisution du processus de renforcement des cupuci-
tés des institutions publiques et ONG du secteur socio-édu-
cuatif pour prévenir la migration clandestine des mineurs ;
- Forum réyional «Gouvernance et responsabilités locales,
redevubilité publique et évaluution» ;
- Les jeunes, ucteurs de la bonne citoyenneté.

Année 2015
- Appui sociul des migrants ;
- Renforcement des cupdcités des jeunes leaders sur les
droits des migrunts et la communicution responsuble ;
- Appui O I'Etat de droit puar la participation des femmes
et des jeunes au processus politique dans les Provinces de
Nador, Driouch, Tuourirt et Oujdu ;
- «Vivre et ugir ensemble», 7éme édition de lu Semuine des 2
Rives (semuine du Maroc ¢ Nudor et Driouch) ;
- Séminuire réyionul d’étude sur I'intégration de lu diversité
linguistique et culturelle dans les collectivités territoriales ;
- Cupitdlisution du processus de renforcement de lu parti-
Cipution politique des femmes ;
- Evénements culturels des jeunes créutifs pour lu promo-
tion de lu diversité culturelle et lu valorisution de I'amuzigh
- Rencontre nutionule sur «Les zones mMontugneuses et les
politiques socidle, financiére et fiscale» ;
- Colloyue International sur la fraduction du culturel ;
- Cupitdlisution du projet «Pour un Maroc pluriculturel, riche
de son putrimoine culturel Africdiny.,
ASTICUDE he rencontre aucune difficulté < rédliser ses pro-
jets, fruits d’études upprofondies des besoins de lu Réyion,
de lu fuisubilité de I'action et de lu durdbilité de I'impuct.




.

Rendpre les
organisations
de 'ESS
capables de
lutter contre
la pauvreté,
la précarité
et [’exclusion
sociale.

Dr. El Hachmi BENTAHAR,
Professeur a I'Université Mohammed 1¢
Oujda

Lesécanismes
du financement des projetsde IESS

Lu crise mondiule u exigé lu révision du mo-
déle économiyue Murocuin. Mulgré ce pro-
cessus en cours depuis deux décennies et
les efforts déployés, les indicuteurs héyutifs
s'uffichent clairement, dont principulement :
o lu difficulté < frouver lu nécessuire dllocu-
fion optimule et équilibrée des ressources,
surtout envers les jeunes et les femmes ;

« le déficit permunent de créution d’emplois
foour ubsorber le chbmugye structurel ;

o lu puuvreté extréme et non érudiquée ;

e |'unulphubétisme, ui fouche encore plus
du tiers de lu populution ;

« le fléauu récurrent de I'ubundon scoluire ;

o |'ucceés hon ussuré aux services sunitaires ;
e les uutres indicuteurs relatifs aux cutéyo-
ries défauvorisées et maryinulisées.

Les difficultés propres < I'Oriental se sont ré-
percutées sur su populution. En réponse, les
responsubles se devuient de rechercher, uu
plun réyional, des moyens de fuire fuce.

Les recommaundutions du Conseil de Réyion,
rendues lors de su session extruordinuire du
21 junvier 2016, uffirment uvec force lu déci-
sion de développer I'Economie Sociule et
Soliduire (ESS), d’ou les yuestions suivantes :
o |'ESS est-elle cupuble de constituer un le-
vier du développement réygionul ?

e peut-elle ouvrir des horizons ?

« est-elle upte < porter I'innovation sociule ?
e peut-elle inclure les cutéyories exclues ?
L'ESS peut :

» constituer une force de proposition consi-
déruble, busée sur les principes de proximi-
té, solidurité et purticipution ;

Développement des Territoires de I'Oriental

Entre I’acteur associatif, I’expert en
vie associative et développement
humain, membre du Conseil

de I’Observatoire National du
Développement Humain, et le
Professeur, nous avons choisi
I'universitaire qui nous entretient
des mécanismes de financement
par I’Etat des projets sociaux et
solidaires.

o ussurer lu diversificution et la multiplication
des solutions fuce d I'insuffisunce sociule ;

» refonder lu solidurité intergénérutionnelle ;
» constituer une école des vuleurs de solidu-
rité, purticipution et citoyenneté.

Le Conseil de I'Orientdl, en orgunisant un
utelier sur I'ESS, entenduit donc lui conférer
un houveuu réle : frunsformer une écono-
Mmie «cohsumériste» en économie produc-
five busée sur lu solidurité et lu coopérution,
susceptible de rendre les orgunisutions de
I'ESS cupubles de lutter contre lu pauvreté,
lu précurité et I'exclusion sociule.

L'option du Conseil Réyionul s'uvére com-
putible uvec les directives royules aussi bien
yu’'uvec les recommunddations du Conseil
Economiyue, Socidl et Environnementdal.
Restent & mesurer les besoins en finunce-
ment des orgunisations de I'ESS pour fuire
fuce uux projets de développement suscep-
fibles de répondre uux besoins sociuux.

L’ESS dans I’Oriental

Quel est le volume de I'ESS uu Maroc ?
Jusyu’oUl miser sur I'ESS et lu considérer en
tunt yue levier du développement ?

Lu réponse suppose de connditre le hombre
des Associutions, Coopérutives et Mutuelles,
leur cupitdl, et le nombre d’emplois créés.
Au Maroc, les orgunisations de I'ESS im-
pliquent différentes cutéyories sociules et
plusieurs domuines. Elles sont devenues,
grdce G I'Initiative Nutionule de Dévelop-
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Au plan international

Selon certdihes sources :
e ['ESS produit eh
France ehviron 6% du
PIB et constitue 20% des
27 000 entreprises qui
emploient 50 sulariés
au plus ;

e aux Puays-Bus, I'Eco-
homie Socidle emploie
plus de 14.4% de lu
muin d’ceuvre.

Le «revival» de l'artisanat,
I'un des premiers supports
de création d’organisations
de la société civile pour
|utter contre la pauvreté

et I'exclusion
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fement Humain, un partendire reconnu far
|’Etut pour promouvoir le développement et
érudiyuer lu puuvreté et lu précurité,

En revanche, leur contribution uu dévelop-
pement économiyue demeure dérisoire et
ne dépusse pus 1.6% du PIB et 3.1% de la
populution uctive ou environ 50 000 emplois
(24 719 en Coopérutives et 33 846 duns les
Associutions, dont 5 582 stubles). Le Dépur-
tement de I'ESS prévoit (rupport étubli pur le
Ministere en 2013) yue ces indicuteurs vont
augmenter & I'horizon 2020 pour utteindre
7.5% de lu population active, ou 175 000
emplois et une conftribution au PIB de 3.9%.

Dans I'Oriental

Le monde ussociutif et coopérautif montre un
dynamisme notoire. Nonobstunt, des études
sérieuses sont nécessuires. Sur 116 836 Asso-
ciutions duns le Royuume en 2014 (plus de
130 000 en 2016), 14 604 travdillent duns
|’Orientadl, soit 8%. Sur 8 000 Coopérutives
recensées pur le Bureau du Développe-
ment de la Coopération au hivedau hational,
|’Orientul en compte 1 073.

Néunmoins, duhs I'Orientdl, il est impossible
d’estimer la contribution de I'ESS & la pro-
duction et d lu créution des emplois et donc
su cupdcité d fuire fuce au fléau de la pau-
vreté et de I'exclusion socidle.

Tous les ucteurs publics (Agence de |I'Orien-
tal, Agenhce du Développement Socidl,
Bureuu du Développement de lu Coopéru-
tion, Services du Travuil Social des Provinces
et Préfectures, Services extérieurs, Conseil
Réygional et Conseils locaux) établissent des
rapports périodigues sur les projets qu'ils sou-
fiennent en purtenariat avec les acteurs de
lu société civile, muis ces rupports sont insuf-
fisunts pour évuluer lu contribution de I'ESS
uu développement réygional,

Bien yue I'ESS occupe le devunt de lu
scéne (nutionule et régionule) et au sein
des médius, cet intérét n'u pus encore été
fraduit en cadre légual et institutionnel unis-
sunt foutes ces volontés individuelles, collec-
fives et institutionnelles. L'action du Conseil
Réyionaul pourruit étre une démaurche uudu-
cieuse G cet égard. En fait, I'ESS souffre d’un
ensemble d’insuffisunces :

o les initiatives individuelles, collectives et
institutionnelles, Nn“entrent pus dans le cadre
d’une vision cluire et partugée ;

e |'ESS u besoin d’une structurution spéci-
fique mettant en exergue ses purticularités,
ses potentidlités et ses contributions ;

o |'ESS souffre de I'ubsence de moyens et
d’outils d’accompughement.

o |'ubsence de stratéyies nationules et lo-
cules pour développer I'Economie Socidle.
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Que faire ?

Que fuire pour promouvoir la performance
des ucteurs de ce domuine et unéuntir I'ex-
clusion sociule et économiyue des clusses
touchées pur lu précurité ?

La solution réside duns I'investissement dans
le potentiel existant chez les individus et col-
lectivités, uinsi yue duns le renforcement et
I'’encudrement de ce potentiel en vue d’en
faire un levier vérituble et efficient de déve-
loppement local et d’inclusion.

Nous he croyons hi duns les modéles en prét-
G-porter, ni au profit G refirer des expériences
des autres ; les véritubles solutions exigent
I'implicution de tous et lu créution de I'uccu-
mulution nécessuire. Cette upproche pour-
rait étre celle du Conseil Réygional.

Le financement de I’ESS

La multiplicution des Associutions et Coopé-
rutives G tous les nivedusy, si elle exprime une
volonté citoyenne de contribuer uu déve-
loppement locul, souffre du munhyue d’uc-
compuyghement, cur plus le hombre de ces
entités augmente, plus les besoins en finun-
cement croissent pour répondre uux besoins
des projets, ce yui pose plusieurs yuestions :
e l[umise en pluce de fonds suffisunts, d’ou lu
nécessité de connditre les sources de finun-
cement uinsi yue leur disponibilité réelle ;

o les résultuts de cet uppui, souvent pluri-an-
nuel, yuand il h'a pus afteint ses objectifs,
réduit lu pauvreté et lu précurité ou contri-
bué d créer des uctivités générutrices de
revenus ;

o |'uttribution des fonds, purfois umbigué
pur ubsence de mécunismes précis ussurunt
I"équité, lu frunspurence et |'efficience.

On comprend uinsi I'importunce de lu yues-
fion du finuncement des orgunisutions de
I’'ESS, yui comporte plusieurs hécessités :

o rutionuliser I'emploi de ces fonds ;

« veiller & ce yu'ils contribuent < lu création
de lu richesse et des emplois, et G lu lutte
contre lu puuvreté et lu précurité ;

« veiller d ce yue lu distribution des fonds soit
équituble, efficiente et busée sur des réyles
cldires et franspurentes.

Ceci suppose :

e une buse léyule encudrunt lu subvention
publique des orgunisutions de lu société
civile et définissunt lu nature du purtenuriut
entre I'Etat et ses orgunisations (Loi 75-00) ;

* un Minimum de coordinution entre tous les
intervenunts de I'ESS, avec plusieurs volets :
- conditions < sutisfuire par les orgunisations
pour bénéficier de fonds publics ;

- volume de I'uppui & chuyue bénéficiaire ;

- procédure pour en bénéficier.



Ceci hécessite une évdluation objective
des actions pussées, notamment yuant < la
liyuidation des subventions apportées pur
différents intervenants, selon les principes de
coordinution, purtuge de l'information et
unificution de lu vision, en connuissunt :

les montunts consucrés < la subvention ;

les orgunisations bénéficidires ;

les objectifs atteints suscitant la liquidation
de |la subvention ;

les mécunismes ayunt conduit & distribuer
|a subvention ;

les modes de suivi/évaluation des résultuts.

Pour celd, il faut déterminer :
les opportunités de mener cetfte évaluu-
tion et les obstacles yui lu compromettent ?
les données et références disponibles ?
la méthodoloyie opportune < suivre ?
VU les besoins croissunts, il faut tfrouver les so-
lutions propices, ce yui conduit & s’inferroger
sur la nature des finuncements disponibles.

Les sources de financement directes
Elles peuvent étre limitées aux :
cotisations d’adhésion < I'association ;
contributions fixées par la gestionnaire.,
Ces ressources étuient, et sont encore, les
principuux financements de nhombreuses
Associutions. Des subventions publiques
peuvent éfre uccordées dux Associutions
déclurées, pur les udministrations ou les étu-
blissements publics ou semi-publics, ou pur
les instunces locules et réyionules, en vertu
de lu clause 6 de |u Loi n°75-00.
Les contributions du secteur privé sont auto-
ris€es puar la Loi (clause 6 de la Loi n°75-00),
pour des montants hon assujettis < I'iMpot,

La générosité publique peut étre sollicitée
d’aprés lu clause 9 de la Loi n°75-00, muis
seulement uu profit des Associutions recon-
nues d’utilité publiyue.

Lu Loi permet I'uide d’Associutions étrun-
géres ou d’orgunismes internationaux, <
déclurer uuprés du Secréturiut Générul du
Gouvernement duns un délai d'un mois <
compter de lu dute de perception, sous
peine de dissolution de I’ Associution.

Les sources indirectes

On peut considérer les dépenses hon fis-
cules comme ressources djoutées < |'actif
de I’Associution. En fuit, le finuncement des
acteurs de lu société civile est souvent réduit
au finuncement public mulyré lu multiplicité
des sources. Obtenir d’autres finahcements
nécessite soit de sutisfuire certuines condi-
fiohs, soit une compétence de Mobilisation
de ces fonds.

Les sources de financement étrangéres

Le Maroc est ouvert < lu coopération étran-
gére ; purmi les principuux infervenunts, les
orgunismes du systéme des Nations Unies :
PNUD, UNICEF, Banque Mondiale, ui ont leur
succursule uu Muroc et dffectent de fortes
sommes G lu coopération bilutérale avec
I'Efut marocuin, pour une ygrunde purt dé-
diée uux oryunisutions de lu société civile.

L'Union Européenne permet uux orgunisu-
tions de lu société civile I'uccés G plusieurs
progrummes, tels le fonds «Démocrutie et
des Droits de I'Homme» ou le programme
«Migrution et Développement», entre autres.

Beuucoup d’ambassades mettent < lu dis-
position un budyet supervisé parl’udministru-
fion murocuine dontles uctivités dépendent.
Des orgunismes fruncuis consucrent des
subventions au profit d’organisations de la
société civile (pur exemple, le Fonds Sociul
pour le Développement, I"’AFD) tout comme
|’Agence uméricuine (USAID), I'dllemunde
(GT2), les coopérutions espuyhole (AECH,
belge, itulienne (COOPI), lu coopérution
cuhudienne (ACDI), juponuise, etc.

Le finuncement extérieur est souvent difficile
cur il suppose de sutisfuire des conditions
souvent jugées inéyuitubles pur des Asso-
ciutions gui he disposent pus de I'expertise
nécessuire. Ce finuncement pose dussi un
probléme d’ordre public dd < |'ubsence
d’informutions précises, hotumment sur les
sources, ce yui pose plusieurs yuestions :

yuels sont les montunts concernés ?

< yuoi sont utilisés ses fonds ?

ces subventions étfrunyéres respectent-
elles les orientutions ussociatives du Maroc ?

jusyu’a yuel point les Associutions sont-
elles immunisées contre toute intervention
étrungére ciblunt leur indépendunce ?
Beuucoup de questions nécessitent une
anadlyse en profondeur, impossible ici.

Les intervenants nationaux

Plusieurs acteurs finuncent le développe-
ment sociul, dont les principuux ci-upres.

Développement des Territoires de I'Oriental

Formation et concertation :
a I'exemple des femmes
artisanes, les réunions,
séminaires, session,

et dialogues en assemblées
se multiplient dans I'Oriental
autour des projets de
développement de I'ESS
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Bientot, une foire régionale
de I'ESS a I'image du Salon
national tenu en 2016 a
Casablanca

Chuque Ministére u un programme d’'ac-
fion du ressort de ses compétences : le
Ministére de I'Enseighement intervient pour
lutter contre I'undlphubétisme, celui de
I’ Aygriculture uppuie le développement de
|’agriculture soliduire, le Ministére en charge
de I'Economie Socidle intervient duns le
domuine socidl, celui de la Jeunesse et des
Sports soutient I'auto-emploi, etc.

Les Agences publiques et semi-publiques
ayissent duns les domaines précis de leurs
chumps de compétences : I'’Agence de Dé-
veloppement Socidl, I’Agence de |'Crientdl,
lu Coopérution hutionule, ussurent un uppui
uu profit des orgunisutions de I'ESS duns le
cudre de progrummes spéciulisés.

Quelle yue soit leur nature, les collectivités
locales consucrent une puartie de leurs res-
sources d l'appui de I'uction socidle sous
forme de subventions, selon leurs mMoyens.
Déterminer le mode de distribution et le
choix des Associutions et des Coopératives
bénéficiuires est une churyge significutive.

On ne peut réduire I'Initiative Nationale pour
le Développement Humain < son réle de
financeur des projets, dlors yu'elle est une
philosophie et un choix strutégique pour
offrir des solutions efficuces de développe-
ment humain au Muroc. Néunmoins, c’est
aussi une source de finuncement yue les
orgunisutions de lu société civile peuvent
solliciter suivant un programme déterminé.

En rédlité, le finuncement intérieur et le fi-
nancement public renvoient <l probléma-
tigue du purtenuriut entre I'Etut et [u société
civile. La nhuture de cette relation est mar-
yuée pur une certuine umbiguité, encore
dominunte. Malgré |'évolution notoire de lu
relation de purtenariat sur le terrdin, celle-ci
reste cudrée pur lu Circuluire n°7/2003 de lu
Primature. Le puartenariat entre | partie gou-
vernementale et la partie civile a connu une
évolution spécifiyue et un développement
uccru uvec I'INDH.

Ce purtenuriut reste parfois objet de contro-
verses. Récemment encore, lu relation
conhnu des tensions lorsque la partie gouver-
nementule u critiqué la gestion des subven-
tions publiques, jugées bénéficier & un petit
nombre d’Associations. Celles-ci se sont en-
gugées G &tablir un rapport annuel, rapport
resté lettre morte < ce jour.

La préoccupution du ygouvernement tient
en deux chiffres : 20% des Associutions ont
recu 80% des subventions publiques, yui ont
dépussé 2 milliurds de Dh en 2014. L'objet,
pour lu purtie gouvernementule, est de
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consolider lu trunspurence duns les milieux
de lu société civile et de mettre fin d la cup-
tation des subventions de I'Etat par yuelyues
Associations, yui les recouvrent de plusieurs
instunces, ulors yue lu grunde mujorité des
Associdtions he recoit aucune subvention.

Pour dépasser les problémes

Pour éviter ces tehsions, il faut expliyuer les
conditions < satisfaire pour bénéficier des
subventions publiques, dinsi yue les do-
muines de priorité. Lu société civile doit étre
plus transpurente pour répondre uux hormes
infernationules, suns pour autaunt porter ut-
teinte < son intégrité ni délimiter su liberté
d’entreprendre les initiutives opportunes
face G la pauvreté et d la précarité,

La société civile souhuite yue I'Etut uccom-
plisse ses engyuyements internationaux en
mutieére d’dides et reconnuisse le droit de
lu société civile uu finuncement public. Elle
cherche éyulement lu trunspurence duns
les formuilités et les critéres d’'uptitude uu
financement, dinsi yue |'observation des
regles de gestion des biens publics.

Fuce wux difficultés de I'économie réyio-
nule, des mesures pour bien investir les fonds
publics s'imposent, d’'une muniére ussurant
I'efficience et encouruageunt lu créution de
richesses et d’emplois pour les cutéyories
visées, en évitunt lu séyréyution, le clienté-
lisme et les considérations politiques lors de
I’'attribution des subventions. Quelgques me-
sures opportunes :

o adopter une conception cluire du purte-
nariat entre I'Etat, représenté par les Minis-
téres, les Services extérieurs, les Agences
et les Collectivités locules, sur uhe buse
contructuelle prévoyunt les droits et obligu-
tions des purties contructauntes, uvec mise
en place de conditions et critéres & observer
lors de I"'uttribution des subventions ;

o &tablir un rupport annuel détdillé sur les
subventions publiyues, avec les montunts et
les purts de chuyue orgunisme bénéficiuire ;
o fixer des critéres sur les conditions pour
bénéficier des subventions publiques, qui
doivent étre préulublement connhus de tous ;
« fuire purticiper lu société civile aux comi-
tés de sélection des bénéficiuires des fonds
publics (principe de purticipution).

Pour les Associutions et Coopérutives :

o respect des principes de tfranspurence et
de yestion démocrutique en leur sein ;

o diffusion de rapports unnuels aux ussem-
blées yénérules (copies uux purtenuires) ;

» édition de rupports finunciers si unh seuil de
chiffre d’uffuires convenu est dépussé.
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